
ชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัดที่จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

1.1 5-Years Citation per Publication x 
1.2 Field-Weighted Citation Impact (FWCI) x 
1.3 Total International Publication  

1.4 International Publication in Q1  

1.5 Ratio of International Publication in Q1  

1.6 Ratio of International Publication in Top 10%    

1.7 Ratio of International Publication in Top 1%  

1.8 Ratio of Publication with International Collaboration  

1.9 จ ำนวนโครงกำรทีไ่ดร้ับทุนขนำดใหญ่ที่เกิดจำกกำรสร้ำงเครือข่ำยระดับนำนำชำติ 
(IRN) (โครงกำร) 

x 

1.10 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรัพยส์ินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงสังคมหรือเชิงพำณิชย์ (ช้ิน)  

 1.10.1 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรพัย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงสังคมหรือเชิงพำณิชย์
ในระดับชำติ (ช้ิน)  

 

 1.10.2 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรพัย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงสังคมหรือเชิงพำณิชย์
ในระดับนำนำชำติ (ช้ิน)  

 

1.11 จ ำนวนบริษัท Spin-off/Startup จำกผลงำนวิจยัหรือทรัพยส์ินทำงปัญญำหรือ
นวัตกรรมของมหำวิทยำลัยทีย่ังด ำเนินกำรอยู่ (บริษัท)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

2.1 จ ำนวนอำจำรย์ที่มีคณุภำพกำรจดักำรเรยีนกำรสอนตำมเกณฑม์ำตรฐำนคุณภำพ

อำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมหดิล (MUPSF – Professional Standards 

Framework) (คน) 

 

 2.1.1 MUPSF ระดับ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพำะกลุ่ม หรือเทยีบเท่ำ  

 2.1.2 MUPSF ตั้งแต่ระดับ 3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ ขึ้นไป หรือ
เทียบเท่ำ 

 

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำนระดับสำกล (ร้อยละ)                   

2.3 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรี สำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพที่ครบวงรอบ 

ที่ได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำนระดับสำกล (ร้อยละ)  

 

2.4 จ ำนวนหลักสตูรไดร้ับกำรรับรอง International Accreditation เฉพำะสำขำ 
(หลักสูตร) 

 

2.5 จ ำนวนหลักสตูรใหม่ที่ตอบควำมตอ้งกำรของสังคม (Higher Education 

Sandbox) / หลักสตูรทีส่ร้ำงก ำลงัคนกลุ่มสำขำเทคนิคระดับสูง (หลักสูตร) 

 หลักสูตรที่มีควำมร่วมมือกับภำครัฐบำลหรือภำคเอกชน (Public-Private 

Partnership)  

 หลักสูตรร่วมกันสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)  

 หลักสูตรจำกโครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลยั 

 หลักสูตร sandbox ระดบับัณฑติศึกษำ 

 

2.6 จ ำนวนหลักสตูร non-degree / Reskill / Upskill (หลักสูตร)  

 2.6.1 จ ำนวนหลักสูตร non-degree / Reskill / Upskill (หลักสูตร)  

 2.6.2 จ ำนวนรำยวิชำส ำหรับหลักสูตรบณัฑติศึกษำ (รำยวิชำ)  

2.7 กำรจัดตั้ง Mahidol Design School (เสนอตัวช้ีวัดเพิ่มเติม) ปี 2567  
อยู่ระหว่ำงกำรวำงระบบ 

 2.7.1 จ ำนวนนักศึกษำที่สมัครเรียนรำยวิชำ/หลักสตูรของ Mahidol Design 

School (คน) 

 

 2.7.2 จ ำนวนหลักสูตรในมหำวิทยำลัยมหดิลทีม่ีนักศึกษำร่วมเรียนรำยวิชำ/

หลักสตูรของ Mahidol Design School (หลักสูตร) 

 

 2.7.3 ร้อยละของระดับควำมส ำเรจ็ในกำรพัฒนำคุณลักษณะควำมเป็น

ผู้ประกอบกำรของนักศึกษำท่ีร่วมเรียนรำยวิชำ/หลักสตูรของ Mahidol 

Design School  (คะแนน 4 ข้ึนไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ร้อยละ) 

 



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

2.8 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำท่ีมีต่อรำยวิชำ Gen-Ed (คะแนน 4 ข้ึนไปจำก

คะแนนเตม็ 5) (ร้อยละ)  

 

2.9 ร้อยละของควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงต่อคุณภำพบัณฑติที่ตอบระดบั มำก-มำก

ที่สุด (คะแนน 4 ข้ึนไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ร้อยละ) 

 

2.10 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound (คน)  

2.11 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร ประเภทศำสตรำจำรย์วุฒิคณุ (Adjunct Professor) 

(คน)  

 

2.12 ร้อยละของส่วนงำนท่ีจดักระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองตอ่กำรเป็น 

Global Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship ตำมจ ำนวนช่ัวโมงท่ี

ก ำหนด (100 ช่ัวโมง) (ร้อยละ) 

 

2.13 จ ำนวนบัณฑติที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและนำนำชำติจำกกำรสนับสนุนของ 

Career Support Services (คน) 

X 

2.14 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่มสี่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนำมหำวิทยำลยั (คน)  

ตัวชี้วัด PA เพ่ิมเติม ด้านกิจการนักศึกษา 

2.15 จ ำนวนงำนวิจัยด้ำนกำรศึกษำที่ไดร้ับกำรตีพมิพ์ (เรื่อง)  

2.16 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่สำมำรถรับนักศึกษำเป็นไปตำมแผนกำรรับ

นักศึกษำท่ีระบุไว้ในเล่มหลักสตูร (ร้อยละ 80) (ร้อยละ) 

 

ตัวชี้วัด PA เพ่ิมเติม ด้านกิจการนักศึกษา 
2.17 2.17.1 ร้อยละของศิษย์ปัจจุบันท่ีมีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – 

มำกที่สุด (ร้อยละ) 

 

 2.17.2 ร้อยละของศิษย์เก่ำที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลยัที่อยู่ในระดับมำก – 
มำกที่สุด (ร้อยละ) 

 

 2.17.3 ระดับควำมผูกพันของศิษย์เก่ำท่ีมีต่อมหำวิทยำลยัมหดิล (ระดับ)  

2.18 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีปสีุดท้ำยที่ถูกพัฒนำให้เป็น Global Citizen 
และGlobal Talents 

 

 

 

  



ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals 

 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

3.1 จ ำนวนนโยบำยชี้น ำสังคมของมหำวิทยำลัยที่ส ำคัญระดับชำติและนำนำชำติ (เรื่อง/
ปี) 

 

3.2 ร้อยละของหน่วยบริกำรวิชำกำรทีไ่ด้รับใบรับรองมำตรฐำนระดับชำติและนำนำชำติ 
(ร้อยละ) 

 

3.3 จ ำนวนมำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่ถูกสร้ำงโดยส่วนงำน/มหำวิทยำลัย 
(มำตรฐำน) 

 

3.4 International Collaborating Center (ศูนย์) *  

3.5 จ ำนวนมูลค่ำรวมของกิจกรรมในโครงกำร Capacity Building ที่ไดร้ับกำร
สนับสนุนจำกผู้ให้ภำยนอก (ล้ำนบำท)  

 

ตัวชี้วัด PA เพ่ิมเติมด้านพันธกิจสัมพันธก์ับสังคม 
3.6 จ ำนวนโครงกำรพันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยมหิดลกับสังคม (University Social 

Engagement) ที่ด ำเนินกำรครบตำมเกณฑ์ 4 ด้ำน 

 

  



ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

4.1 ผลกำรประเมินคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหนว่ยงำนภำครัฐ 
(ITA) ของมหำวิทยำลัยอยู่ในระดบัสูงมำก (ระดับ) 

X 

4.2 ผลกำรประเมินคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหนว่ยงำนภำครัฐ 
(ITA) ของส่วนงำนในสังกัดอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ) 

 

4.3 บุคลำกรที่เป็น Global Talent  
 4.3.1 ร้อยละของ Global Talent สำยวิชำกำร (ร้อยละ)  

 4.3.2 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจำ้งของ Global Talent สำยวิชำกำร (ร้อยละ)  

 4.3.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลของ 
Global Talent สำยสนับสนุน (รอ้ยละ) 

 

 4.3.4 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจำ้งของ Global Talent สำยสนับสนุน (ร้อยละ)  

4.4 บุคลำกรทีไ่ด้รบักำรพัฒนำทักษะดิจิทัล  
 4.4.1 ร้อยละบุคลำกรที่ได้รับกำรประเมินทักษะดิจิทัล (ร้อยละ)  
         4.4.1.1 บุคลำกรใหม่  

         4.4.1.2 บุคลำกรปัจจุบัน  

 4.4.2 ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ดร้ับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลระดับพื้นฐำน (ร้อยละ)  

 4.4.3 ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ดร้ับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลตำมระดับ (ร้อยละ)  

4.5 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็น Digital Transformation (ร้อยละ)  

 4.5.1 กำรจัดกำรธรรมำภิบำลข้อมูล (Data Governance) เพื่อรองรับกำร

เชื่อมโยงและใช้ข้อมูลพันธกิจหลัก 

 
(เฉพาะส่วนงานที่มีรายชื่อ) 

1.  ส่วนงาน/หน่วยงานที่ มี
ระบบทะเบียนนักศึกษาเป็น
ของตนเอง ได้แก่ 
(1) คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสื่อสำร  
(2) บัณฑิตวิทยำลัย  
(3) วิทยำลยัดุริยำงคศิลป์  
(4) วิทยำลยันำนำชำติ  
(5) วิทยำลยักำรจัดกำร 

2. ส่วนงานที่มีระบบ ERP เป็น
ของตนเอง ได้แก่  
(1) คณะแพทยศำสตร์ศิริรำช

พยำบำล  
(2) คณะแพทยศำสตร์

โรงพยำบำลรำมำธบิดี  
(3) คณะทันตแพทยศำสตร์ 



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

 4.5.2 กำรน ำมำตรฐำนมำใช้ใน Cyber Protection and Resilience ของ

ส่วนกลำง และส่วนงำนท่ีมีกำรจัดกำรข้อมูลสุขภำพ 

 
(เฉพาะส่วนงานที่มีรายชื่อ) 

ส่วนงานที่มี โรงพยาบาลใน
สังกัด หรือส่วนงานที่มี การ
ให้บริการรักษาพยาบาล/การ
ให้บริการสุขภาพ ได้แก่ 
(1) คณะแพทยศำสตร์ศิริรำช

พยำบำล  
(2) คณะแพทยศำสตร์

โรงพยำบำลรำมำธบิดี  
(3) คณะเทคนิคกำรแพทย์  
(4) คณะเวชศำสตร์เขตร้อน  
(5) คณะทันตแพทยศำสตร์  
(6) คณะกำยภำพบ ำบัด 
(7) โครงกำรจัดตั้งวิทยำเขต

นครสวรรค์  

 4.5.3 กำรปรับ Process by Design เพื่อปรับปรุง Process Efficiency ของ

ระบบงำนให้ดีขึ้น  

X 

 4.5.4 Digital Training ให้กับ IT Man เพื่อก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงทำงโลกดิจิทัล 

(% ส่วนงำนรับกำรอบรม) 

 

 4.5.5 กำรพัฒนำ New Business Model หรือ New Customer Journey เพื่อ

รองรับ Future Transformation 

X 

4.6 จ ำนวนทุนของ Endowment Fund (ล้ำนบำท) X 
4.7 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ เมื่อจบปีงบประมำณ  

 4.7.1 งบประมำณแผ่นดิน มำกกวำ่ ร้อยละ 90 ทุกส่วนงำน  

 4.7.2 งบประมำณเงินรำยได้ มำกกว่ำ ร้อยละ 80 ทุกส่วนงำน  

4.8 THE Impact Rankings (ล ำดับที่) X 

4.9 จ ำนวนโครงกำรระดับมหำวิทยำลยัที่มีกำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำน สำมำรถสร้ำง 
Impact และตอบสนอง SDGs (โครงกำร) 

 

4.10 Green University Rankings (ล ำดับที่) X 

4.11 ร้อยละของห้องปฏิบตัิกำรที่มีกำรใช้สำรเคมไีดร้ับกำรรับรองมำตรฐำน
ห้องปฏิบัติกำรปลอดภยัในรูปแบบ Peer Evaluation 

 

4.12 Healthy University Rating System (HURS) X 

4.13 รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจดักำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial 
Management) ที่เป็นปัจจุบันเพือ่กำรบริหำร 

 

ตัวชี้วัด PA เพ่ิมเติมด้านการคลังและพัสด ุ



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ KPIs 
จัดท า PA กับส่วนงาน 

( = ท า PA  X = ไมท่ า PA 
) 

4.14 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีคำ่ EBITDA เป็นบวก (ร้อยละ)  

4.15 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีคำ่ ROA มำกกว่ำร้อยละ 5 ของสินทรัพย์ที่มี (ร้อยละ)  

4.16 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีคำ่ Net Income (ก ำไรสุทธิ) เป็นบวก  

4.17 ร้อยละของส่วนงำนท่ีมีคำ่ Net Profit Margin มำกกว่ำร้อยละ 5 (ร้อยละ)  

4.18 ร้อยละของมลูค่ำกำรจัดซื้อจดัจ้ำงสินค้ำและบริกำรที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (ร้อย

ละ) 

 

 


