
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัดจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หลังการปรับแก้ไขแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

 

 ตัวช้ีวัดปรับใหม่ ตัวช้ีวัดเดิมก่อนการปรับแก้ไข 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation 

CKPI ตัวชี้วัดที่ 1.1 Total International Publications ตัวชี้วัดที่ 1.3  
ตัวชี้วัดที่ 1.2 Percentage of International 
Publications in Q1 Journal (รวมตัวชี้วัดที่ 1.4 
และ 1.5) 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 International Publication in Q1 และ 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 Ratio of International Publication in 
Q1  

ตัวชี้วัดที่ 1.3 Percentage of International 
Publications in Top 10 Journal 

ตัวชี้วัดที่ 1.6 Ratio of International Publication in 
Top 10 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 Percentage of Publications with 
International Collaboration 

ตัวชี้วัดที่ 1.8 Ratio of Publication with 
International Collaboration 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 จ ำนวนผลงำนวจิัยหรือทรัพย์สินทำง
ปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ (ปรับตัวชี้วัดย่อยและ
วิธีการเก็บข้อมูล) 

ตัวชี้วัดที่ 1.10 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำง
ปัญญำที่ใช้ในเชิงสังคมหรือเชิงพำณิชย์  

ตัวชี้วัดที่ 1.6 จ ำนวนบริษัท Spin-off/Startup จำก
ผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำหรือนวัตกรรมของ
มหำวิทยำลัยที่ยังด ำเนินกำรอยู่ 

ตัวชี้วัดที่ 1.11 

KPI ตัวชี้วัดที่ 1.7 5-Years Citations per Publication ตัวชี้วัดที่ 1.1  
ตัวชี้วัดที่ 1.8 Field-Weighted Citation Impact 
(FWCI) 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  

ตัวชี้วัดที่ 1.9 Percentage of International 
Publications in Top 1 Journal 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 Ratio of International Publication in  
Top 1 

ตัวชี้วัดที่ 1.10 จ ำนวนโครงกำรที่ได้รับทุนขนำดใหญ่ที่
เกิดจำกกำรสร้ำงเครือข่ำย ระดับนำนำชำติ (IRN) 

ตัวชี้วัดที่ 1.9  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 
CKPI ตัวช้ีวัดที่ 2.1, 2.2, 2.3 เป็น CKPI ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบควำมต้องกำร
ของสังคม (Higher Education Sandbox) / หลักสูตร
ที่สร้ำงก ำลังคนกลุ่มสำขำเทคนิคระดับสูง 
 หลักสูตรที่มีควำมรว่มมอืกับภำครัฐบำลและภำคเอกชน (Public-Private 

Partnership)  

 หลักสูตรร่วมกันสร้ำงสรรคน์วัตกรรม (Co-created Education)  

 หลักสูตรจำกโครงกำรพลกิโฉมมหำวทิยำลยั 

 หลักสูตร sandbox ระดับบัณฑิตศกึษำ 

 หลักสูตร Double / Joint Degree Programs 

ตัวชี้วัดที่ 2.5  



 ตัวช้ีวัดปรับใหม่ ตัวช้ีวัดเดิมก่อนการปรับแก้ไข 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 Mahidol Design School ตัวชี้วัดที่ 2.7  
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ร้อยละของควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงต่อ
คุณภำพบัณฑิตที่ตอบระดับ มำก-มำกท่ีสุด (คะแนน 4 
ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ปรับตัวช้ีวัดย่อยและ 
วิธีการเก็บข้อมูล และเริ่มเก็บข้อมูลปี 2568) 

ตัวชี้วัดที่ 2.9  

ตัวชี้วัดที่ 2.7 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีปี
สุดท้ำยที่ถูกพัฒนำให้เป็น Global Citizen และ 
Global Talents 

ตัวชี้วัดที่ 2.8  

KPI ตัวชี้วัดที่ 2.8 จ ำนวนหลักสูตรได้รับกำรรับรอง 
International Accreditation เฉพำะสำขำ 

ตัวชี้วัดที่ 2.4  

ตัวชี้วัดที่ 2.9 จ ำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill 
/ Upskill 

ตัวชี้วัดที่ 2.6  

ตัวชี้วัดที่ 2.10 ร้อยละของควำมพึงพอใจของบัณฑิตท่ี
มีต่อหลักสูตรของมหำวิทยำลัยระดับ มำก-มำกที่สุด 
(คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) (เพิ่มเติมตัวชี้วัด 
และเริ่มเก็บข้อมูลปี 2568) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 2.11 จ ำนวนงำนวิจยัด้ำนกำรศึกษำที่ได้รับ
กำรตีพิมพ์ 

ตัวชี้วัดที่ 2.15  

ตัวชี้วัดที่ 2.12 จ ำนวนนวัตกรรมทำง Disruptive 
technology ที่ส่งเสริม Innovative Education and 
Authentic Learning (นวัตกรรม) (เพิ่มเติมตัวชี้วัด 
และเริ่มเก็บข้อมูลปี 2568) 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.13 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่
สำมำรถรับนักศึกษำเป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำที่
ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร 

ตัวชี้วัดที่ 2.16  

ตัวชี้วัดที่ 2.14 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่มีต่อ
รำยวิชำ Gen-Ed (คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) 

ตัวชี้วัดที่ 2.18  

ตัวชี้วัดที่ 2.15 จ ำนวนชั่วโมงต่อปีกำรศึกษำที่ส่วนงำน
จัดกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำท่ีตอบสนองต่อกำรเป็น 
Global Citizen, Global Talents และ 
Entrepreneurship 

ตัวชี้วัดที่ 2.12  

ตัวชี้วัดที่ 2.16 จ ำนวนบัณฑิตท่ีได้งำนท ำในองค์กร
ระดับชำติและนำนำชำติจำกกำรสนับสนุนของ Career 
Support Services 

ตัวชี้วัดที่ 2.13  



 ตัวช้ีวัดปรับใหม่ ตัวช้ีวัดเดิมก่อนการปรับแก้ไข 

ตัวชี้วัดที่ 2.17 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรม
พัฒนำมหำวิทยำลัย 

ตัวชี้วัดที่ 2.14  

ตัวชี้วัดที่ 2.18 ควำมผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์
เก่ำท่ีมีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล 

ตัวชี้วัดที่ 2.17 

ตัวชี้วัดที่ 2.19 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนทั้ง 
Inbound และ Outbound  

ตัวชี้วัดที่ 2.10  

PA 
เพิ่มเติม 

ตัวชี้วัดที่ 2.20 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรประเภท
ศำสตรำจำรย์คุณวุฒิ Adjunct Professors 
 

ตัวชี้วัดที่ 2.11  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and Excellence in 
Capacity Building for Sustainable Development Goals 

 ตัวช้ีวัดที่ 3.1 เป็น CKPI ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
CKPI ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ ำนวน Changemaker/Change 

Agent (เพิ่มเติมตัวชี้วัด) 
- 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จ ำนวนมูลค่ำรวมของกิจกรรมใน
โครงกำร Capacity Building ที่ได้รับกำรสนับสนุน
จำกผู้ให้ภำยนอก 

ตัวชี้วัดที่ 3.5  

KPI ตัวชี้วัดที่ 3.4 ร้อยละของหน่วยบริกำรวิชำกำรท่ีได้รับ
ใบรับรองมำตรฐำนระดับชำติและนำนำชำติ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  

ตัวชี้วัดที่ 3.5 International Collaborating Center ตัวชี้วัดที่ 3.4  
ตัวชี้วัดที่ 3.6 จ ำนวนมำตรฐำนระดับชำติและระดับ
สำกลที่ถูกสร้ำงโดยส่วนงำน/มหำวิทยำลัย 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  

ตัวชี้วัดที่ 3.7 จ ำนวนโครงกำรระดับมหำวิทยำลัยที่มี
กำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำนสำมำรถสร้ำง Impact 
และตอบสนอง SDGs (ย้ายมาจากตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ที่ 4) 

ตัวชี้วัดที่ 4.9  

PA 
เพิ่มเติม 

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จ ำนวนโครงกำรพันธกิจสัมพันธ์
มหำวิทยำลัยมหิดลกับสังคม (University Social 
Engagement) ที่ด ำเนินกำรครบตำมเกณฑ์  4 ด้ำน 

ตัวชี้วัดที่ 3.6  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability (เปลี่ยนชื่อยุทธศาสตร์ใหม่) 
CKPI ตัวชี้วัดที่ 4.1 คะแนนผลกำรประเมินคุณธรรมและ

ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(ITA) 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ของ
มหำวิทยำลัยอยู่ในระดับสูงมำก 



 ตัวช้ีวัดปรับใหม่ ตัวช้ีวัดเดิมก่อนการปรับแก้ไข 
(รวมตัวช้ีวัดที่ 4.1 และ 4.2 และเปลี่ยนเกณฑ์การ
ประเมิน 
ตัวชี้วดัที่ 4.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลยัอยู่ใน
ระดับสูงมาก (> 90 คะแนน) 
ตัวชี้วดัที่ 4.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของส่วนงานในสังกัดอยู่ใน 
ระดับสูง (ผ่าน) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ของส่วน
งำนในสังกัดอยู่ในระดับสูง 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงรุนแรงได้รับกำร
แก้ไขในเวลำที่ก ำหนดและต้องมีมำตรกำรป้องกันกำร
เกิดซ้ ำที่เป็นรูปธรรม (เพิ่มเติมตัวช้ีวัด และส่วนงาน
ไม่ต้องท า PA) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 ข้อตรวจพบจำกศูนย์ตรวจสอบภำยใน
ระดับ P1 และ P2 มีจ ำนวนรวมลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ 
(เพิ่มเติมตัวชี้วัด และส่วนงานไม่ต้องท า PA) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 4.4 รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดกำรทำง
กำรเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial 
Management) 

ตัวชี้วัดที่ 4.13  

ตัวชี้วัดที่ 4.5 กำรบริหำรจัดกำร Global Talent ที่
เป็นไปตำมแผน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 บุคลำกรที่เป็น Global Talent 

ตัวชี้วัดที่ 4.6 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรเป็น 
Digital Transformation (รวมตัวชี้วัดที่ 4.4 และ 
4.5) 
4.6.1 การจัดการธรรมาภบิาลข้อมูล (Data Governance) เพื่อ

รองรับการเชื่อมโยงและใชข้้อมูลพันธกิจหลัก 
4.6.2 การน ามาตรฐานมาใช้ใน Cyber Protection and Resilience 

ของส่วนกลาง และส่วนงานที่มีการจัดการข้อมูลสุขภาพ 
4.6.3 การปรับ Process by Design เพื่อปรับปรุง Process 

Efficiency ของระบบงานใหด้ีขึ้น (Process) 
4.6.4 Digital Training ให้กับ IT Man เพื่อก้าวทันการเปลีย่นแปลง

ทางโลกดิจิทัล (% ส่วนงานรบัการอบรม) 
4.6.5 การพัฒนา New Business Model หรือ New Customer 

Journey เพื่อรองรับ Future Transformation 
4.6.6 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

ตัวชี้วัดที่ 4.4 บุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล 
    ยกเลิกตัวชี้วัด 4.4.3 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับ

กำรพัฒนำทักษะดิจิทัลตำมระดับ  
ตัวชี้วัดที่ 4.5 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็น Digital 
Transformation 

ตัวชี้วัดที่ 4.7 THE Impact Rankings ตัวชี้วัดที่ 4.8  
ตัวชี้วัดที่ 4.8 Green University Rankings ตัวชี้วัดที่ 4.10  
ตัวชี้วัดที่ 4.9 Healthy University Rating System 
(HURS)  

ตัวชี้วัดที่ 4.12  



 ตัวช้ีวัดปรับใหม่ ตัวช้ีวัดเดิมก่อนการปรับแก้ไข 
KPI ตัวชี้วัดที่ 4.10 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ เมื่อจบ

ปีงบประมำณ 
ตัวชี้วัดที่ 4.7  

ตัวชี้วัดที่ 4.11 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรเงิน (รวมตัวชี้วัดที่ 4.14 -4.17) 
4.11.1 ค่า EBITDA เป็นบวก 
4.11.2 ค่า Net  Income เป็นบวก 
4.11.3 ค่า Net Profit Margin มากกว่าร้อยละ 
4.11.4 ค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 

ตัวชี้วัดที่ 4.14 – 4.17  

ตัวชี้วัดที่ 4.12 ร้อยละของห้องปฏิบัติกำรที่มีกำรใช้
สำรเคมีได้รับกำรรับรองมำตรฐำนห้องปฏิบัติกำร
ปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation 

ตัวชี้วัดที่ 4.11 (ชื่อตัวชี้วัดคงดิม) 

ตัวชี้วัดที่ 4.13 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร 
(Core values) (เพิ่มเติมตัวชี้วัด) 

- 

ตัวชี้วัดที่ 4.14 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด (เพิ่มเติมตัวช้ีวัด) 

- 

ตัวชี้วัด 4.15 จ ำนวนเงินของ Endowment Fund ตัวชี้วัดที่ 4.6 จ ำนวนทุนของ Endowment Fund 
PA 

เพิ่มเติม 
ตัวชี้วัด 4.16 ร้อยละของมูลค่ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสินค้ำ
และบริกำรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ 4.18  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


