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สถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน



 แบบฟอรมการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

 สวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไปของสวนงาน 

 สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน (ASEAN Institute for Health Development: AIHD) เติบโตควบคูมากับการพัฒนางานและการฝกอบรมดานการสาธารณสุขมูลฐาน (Primary Health Care: PHC) 

 ของประเทศไทย และมีเปาหมายครอบคลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเนนการดูแลสุขภาพแบบองครวมที่คำนึงถึงสุขภาวะในทุกมิติทั้งรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยเสริมสรางการมีสวน 

 รวมจากประชาชนในชุมชนและภาคสวนตาง ๆ ของสังคมในการดูแลสุขภาพโดยการพัฒนากลไกการจัดการระบบบริการสุขภาพที่ประชาชนจะสามารถเขาถึงไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม เพื่อให 

 ประชาชนมีสุขภาพดีอยางทั่วถึงและเทาเทียมนานาประเทศไดยอมรับวาการสาธารณสุขมูลฐานเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของทุกประเทศ ดังนั้นสถาบันฯ 

 จึงไดยึดหลักการและเปาหมายดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร องคความรู และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนประเทศไทยและประเทศสมาชิกในกลุมภูมิภาคอาเซียนใหสามารถนำหลักการและองค 

 ประกอบของ PHC ไปดำเนินการใหเปนรูปธรรมเพื่อใหเกิดการพัฒนาสุขภาพอยางยั่งยืนบรรลุเปาหมายการพัฒนาสุขภาพที่ยั่งยืนของโลก 

 ตอมาเมื่อการประชุมครั้งที่ 531 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 สถาบันฯ ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยมหิดลใหปรับเปลี่ยนโครงสรางภายใตภารกิจใหม โดยใหสถาบันฯ มุงเนนดาน Global 

 Health, Health Policy และ Active Aging ซึ่งสถาบันฯ ไดนำมาเปนแนวทางในการดำเนินภารกิจหลักของสถาบันฯ ทั้งดานการวิจัย การศึกษา การบริการวิชาการ และการขับเคลื่อนโยบายเพื่อพัฒนา 

 ผูนำการพัฒนาสุขภาพโดยใชหลักการของการสาธารณสุขมูลฐาน นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรับมอบหมายใหเปนสำนักงานเลขาธิการเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน ดานเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ 

 (AUN-HPN) เพื่อขับเคลื่อนงานสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยสมาชิกในกลุมประเทศอาเซียน และเปนศูนยประสานงานภารกิจสุขภาพโลกมหาวิทยาลัยมหิดล (MUGH) และกำลังจัดตั้งศูนยประสาน 

 งานดานการคุมครองทางดานสุขภาพและสังคม (CONNECT) ภายใตความรวมมือกับองคการแรงงานระหวางประเทศ (ILO) 

 วิสัยทัศน :  เปนสถาบันวิชาการที่ไดรับการยอมรับใน  ระดับอาเซียนดานสุขภาวะโลก นโยบายสุขภาพ และการพัฒนาระบบสุขภาพ ในป 2570 

 พันธกิจ :  1. พัฒนางานวิจัยเพื่อสรางตนแบบนวัตกรรม  ดานระบบสุขภาพอยางยั่งยืน 

 2. พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนผูนำการจัดการระบบสุขภาพอยางยั่งยืน

 3. เสริมสรางศักยภาพของกำลังคนในระบบสุขภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางยั่งยืน
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 ยุทธศาสตร :  1. การสรางงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบ  สุขภาพอยางยั่งยืน 

 2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพื่อสรางผูนำดานนโยบายระบบสุขภาพ 

 3. การบริการวิชาการที่เปนเลิศเพื่อขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพอยางมีคุณภาพ 

 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

 กลยุทธ : 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอยางยั่งยืน 

 1.1.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยคุณภาพสูง 

 1.1.2 เพิ่มแหลงทุนและทุนวิจัยจากแหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

 1.2.1 สรางความเขมแข็งของศูนยประสานงาน MUGH เพื่อเพิ่มเครือขายในการสงเสริมการวิจัย 

 มุงเปา 

 1.3.1 สังเคราะหผลงานวิจัยดาน Primary Health Care (PHC) สูการชี้นำนโยบายโดยรวมมือ 

 กับคูความรวมมือระดับชาติและภูมิภาค 

 1.3.2 การจัดตั้ง joint unit ดาน Environmental health 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพื่อสรางผูนำดานนโยบายระบบ 

 สุขภาพ 

 2.1.1 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานหลักสูตรใหเปนเลิศอยางตอเนื่อง (ดานเนื้อหา ผูสอน การ 

 จัดการเรียนการสอน ทรัพยากรสนับสนุน) 

 2.1.2 เพิ่มจำนวนนักศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหมที่ตอบโจทยองคความรูดานประเด็นสุขภาวะโลก 

 2.1.4 พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและครอบคลุมประเด็นสุขภาวะโลก 

 2.1.5 สรางความเขมแข็งงานกิจการนักศึกษาและเครือขายศิษยเกา 

 2.2.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุนตอผูเรียน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการที่เปนเลิศเพื่อขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพ 

 อยางมีคุณภาพ 

 3.1.1 ยกระดับหลักสูตรอบรมเรื่องระบบสุขภาพสำหรับผูนำภายในประเทศ 

 3.1.2 พัฒนาหลักสูตรอบรมเรื่องระบบสุขภาพสำหรับผูนำในภูมิภาคอาเซียน 

 3.1.3 รายรับการจัดอบรม 

 3.2.1 เพิ่มจำนวนเครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพในภูมิภาคอาเซียน 

 3.2.2 จำนวนมหาวิทยาลัยในประเทศไทยที่ใชระบบ HURS ในการขับเคลื่อน การสงเสริมสุขภาพใน 

 มหาวิทยาลัย 

 3.2.3 จำนวนมหาวิทยาลัยตางประเทศที่ใชระบบ HURS ในการขับเคลื่อนการสงเสริมสุขภาพใน 

 มหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

 4.1.1 การบริหารอัตรากำลัง 

 4.1.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุม 

 4.2.1 สรางความมั่นคงทางการเงิน 

 4.3.1 ปรับปรุงหอพักอาเซียนเฮาส 

 4.3.2 ปรับปรุงดานกายภาพและพื้นที่โดยรอบ (1) หองสมุด (2) หองพักอาจารย (3) หองประชุม 

 กระแส ชนะวงศ (4) หองเรียน และระบบ Audio - visual 

 4.4.1 สรางความเขาใจเรื่อง Unit Cost ใหกับบุคลากรทุกหนวยภายในสถาบันฯ 

 4.5.1 การบริหารจัดการองคกร 

 4.5.2 การบริหารจัดการขอมูลที่เปนสารสนเทศ 
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 จำนวนนักศึกษาทั้งหมด/หลักสูตร (จำแนกตามชื่อหลักสูตร)  (ขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 

 หลักสูตรทั้งหมด……………2……………หลักสูตร  จำนวนนักศึกษา (คน) 

 นักศึกษาไทย  นักศึกษาตางชาติ  รวม 

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี ……………. หลักสูตร 

 1. 

 หลักสูตรระดับปริญญาโท ……1………. หลักสูตร 

 หลักสูตรการจัดการสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 

 Master of Primary Health Care Management (International Program) 

 2  43  45 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก ………1……. หลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสุขภาพและการพัฒนาที่ยั่งยืน (หลักสูตรนานาชาติ) 

 Doctor of Philosophy Program in Health and Sustainable Development (International Program) 

 11  22  33 

 รวมทั้งสิ้น  13  65  78 

 หนวยบริการวิชาการ  (ขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 

 จำนวนหนวยบริการวิชาการทั้งหมด…………………..หนวยบริการ* 

 รายชื่อหนวยบริการวิชาการ  ชื่อมาตรฐานที่รับรองคุณภาพการใหบริการ 

 1. 

 2. 

 *หมายเหตุ จำนวนหนวยบริการวิชาการควรสอดคลองกับตัวชี้วัดที่ 3.4 
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 ขอมูลอัตรากำลัง  (ขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 

 ตำแหนง  สถานภาพ  รวม 

 ขาราชการ  พม./พว.  พม./พว. 

 สวนงาน 

 ลูกจาง 

 เงินงบประมาณ 

 ลูกจาง 

 สวนงาน 

 สายวิชาการ 

 - ศาสตราจารย 

 - รองศาสตราจารย  6  6 

 - ผูชวยศาสตราจารย  3  3 

 - อาจารย  1  1 

 - นักวิจัย  1  1 

 รวมสายวิชาการ  11  11 

 สายสนับสนุน 

 - สนับสนุนวิชาการ  9  9 

 * ผูชวยอาจารย 

 (นับทั้งหมดที่อยูระหวางลาศึกษาตอปริญญาเอกหรือเทียบเทา) 

 * อื่นๆ 

 - กลุมวิชาชีพเฉพาะ  6  6 

 - สนับสนุนทั่วไประดับปฏิบัติการ  16  16 

 - สนับสนุนทั่วไประดับชวยปฏิบัติการ  3  7  10 

 - ลูกจางชาวตางประเทศ  2  2 

 รวมสายสนับสนุน  34  9  43 

 รวมทั้งสิ้น  45  9  54 
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 งบประมาณที่ไดรับจัดสรร  (ขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 

 แหลงงบประมาณ  ป 2566  ป 2567 

 งบประมาณแผนดิน  27,282,400.00  26,427,900.00 

 งบประมาณเงินรายได  15,422,600.00  21,012,200.00 

 รวมทั้งสิ้น  42,705,600.00  47,440,100.00 
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สวนที่ 2: ขอมูลการปฏิบัติงานของสวนงาน

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567 เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตรที่ 1 World Class Research & Innovation

1.1

CKPI

Total International Publications เรื่อง 4,900 27 7 7 20

16 11 15 5

1.2

CKPI

International Publications in Q1 Journal เรื่อง 3,185 22 5 5 16

13 9 12 4

1.4

CKPI

Publications with International Collaboration เรื่อง 2,840 14 2 2 10

8 6 7 3

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

6



ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567
เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

2.1

CKPI

จำนวนอาจารยที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพอาจารยของมหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF – Professional

Standards Framework)

2.1.1 MUPSF ระดบั 3 การจัดการเรียนการสอนขามศาสตร หรอืเทียบเทา คน 80

(สะสม)

1 1 1 1

2.1.2 MUPSF ระดับ 2 การจัดการเรียนการสอนเฉพาะกลุม หรือเทียบเทา คน 690

(สะสม)

1 0 0 1

2.2

CKPI

รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล รอยละ 20

(จาก 327 หลกัสูตร)

0.31 0.00 0.00 0.31

2.2.1 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

        ระดับสากล ( )

รอยละ - N/A N/A N/A N/A

     •  - N/A N/A N/A N/A

- - - - - - - -

2.2.2 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

        ระดับสากล ( )

รอยละ - 0.31 0.00 0.00 0.31

     •  - 1 0 0 1

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเทา

        (หลักสูตรระดับปริญญาตรี)

หลักสูตร

หลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา

จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเทา

        (หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา)

หลักสูตร

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2568

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2567

อยูในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม
ป 2568

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก
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ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567
เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

2.3

CKPI

รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่

ครบวงรอบที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากล

รอยละ 80

(จาก 26 หลักสตูร)

N/A N/A N/A N/A

• หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ครบวงรอบ

ที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากล

หลักสูตร 21 N/A N/A N/A N/A

2.19

KPI

จำนวนนักศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 3,000 6 2 7 7

2.19.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลา  12 สัปดาหขึ้นไป คน - N/T 1 1 1

2.19.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลา  12 สัปดาห คน - N/T 0 0 N/T

2.19.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลา  12 สัปดาหขึ้นไป คน - 6 1 5 6

2.19.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลา  12 สัปดาห คน - N/T 0 1 N/T

ตั้งแต

นอยกวา

ตั้งแต

นอยกวา
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ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567
เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตรที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals

3.1

CKPI

จำนวนนโยบายชี้นำสังคมของมหาวิทยาลัยที่สำคัญระดบัชาติและนานาชาติ เรื่อง 2 1 0 1 1

3.2

CKPI

จำนวน Changemaker/Change Agent คน 20

(สะสม)

N/T N/T N/T N/T
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ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567
เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตรที่ 4 Management Innovation for Sustainability

4.1

CKPI

คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

4.1.2 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

        หนวยงานภาครัฐ (ITA) ของสวนงานในสังกัดอยูในระดับสูง

รอยละ A

(ผาน)

อยูระหวาง

การดำเนินงาน

อยูระหวาง

การดำเนินงาน

ผาน

4.4

CKPI

รายงานการวิเคราะหการจดัการทางการเงินเชิงกลยุทธ (Strategic

Financial Management) ที่เปนปจจุบันเพื่อการบริหาร

มี/ไมมี มี มี - มี มี

4.10

KPI

ประสิทธิภาพการใชงบประมาณ เมื่อจบปงบประมาณ

4.10.1 ประสิทธิภาพการใชงบประมาณแผนดิน เมื่อจบปงบประมาณ

         (มากกวารอยละ 90)

รอยละ 90 65.98 71.62 90

4.10.2 ประสิทธิภาพการใชงบประมาณเงินรายได เมื่อจบปงบประมาณ

         (มากกวารอยละ 80)

รอยละ 80 67.60 51.59 80

4.11

KPI

ประสิิทธิภาพการดำเนินงานดานการเงิน

4.11.1 คา EBITDA เปนบวก เปนบวก/เปนลบ เปนบวก เปนลบ เปนบวก เปนบวก

4.11.2 คา Net Income เปนบวก เปนบวก/เปนลบ เปนบวก เปนลบ เปนบวก เปนบวก

4.11.3 คา Net Profit Margin มากกวารอยละ 5 รอยละ 3 -5.90 8.65 4

4.11.4 คา ROA มากกวารอยละ 5 รอยละ 3 -1.53 3.66 4

ทุกสวนงาน
มีผลคะแนนระดับผาน

ขึ้นไป

ทุกสวนงานใช
งบประมาณแผนดิน
 มากกวารอยละ 90

ทุกสวนงานใช
งบประมาณเงินรายได
 มากกวารอยละ 80

ทุกสวนงานมีคา EBITDA
เปนบวก

รอยละ 80 ของสวนงาน
มีคา Net Income

เปนบวก

รอยละ 80 ของสวนงาน
มีคา Net Profit Margin

มากกวารอยละ 5

รอยละ 45 ของสวนงาน
มีคา ROA มากกวารอยละ 5
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ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย

 ป 2568

ป 2567
เปาหมายสวนงาน

 ป 2568เปาหมาย

 สวนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

4.12

KPI

รอยละของหองปฏบิัติการที่มีการใชสารเคมีไดรับการรับรองมาตรฐาน

หองปฏิบัติการปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation

รอยละ 20 N/A N/A N/A N/A

     •  จำนวนหองปฏบิัติการที่ใชสารเคมีไดรับการรับรองมาตรฐาน

        หองปฏบิัติการปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation

หอง - N/A N/A N/A N/A

     •  จำนวนหองปฏบิัติการที่ใชสารเคมี ของสวนงาน หอง - N/A N/A N/A N/Aทั้งหมด
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