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วิสัยทัศน ์
เป#นสถาบันวิชาการที่ได4รับการยอมรับในระดับอาเซียนด4านสุขภาวะโลก นโยบายสุขภาพ และการพัฒนาระบบสุขภาพ ในปD 2570 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร4างต4นแบบนวัตกรรมด4านระบบสุขภาพอยOางยั่งยืน  

2. จัดกระบวนการเรียนรู4สูOการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลิตบัณฑิตให4เป#นผู4นำการจัดการระบบสุขภาพอยOางยั่งยืน 

3. เสริมสร4างศักยภาพของบุคลากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพอยOางยั่งยืน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การสร4างงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพ*อยOางยั่งยืน  

2. การจัดการเรียนรู4และพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร4างผู4นำด4านนโยบายระบบสุขภาพ  

3. การบริการวิชาการที่เป#นเลิศเพื่อขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพอยOางมีคุณภาพ  

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค[กรเพื่อความเป#นเลิศอยOางยั่งยืน 

 

 

 

 

*ระบบสุขภาพ หมายถึง ความสัมพันธ7ขององค7ประกอบท่ีเก่ียวข?องกับสุขภาวะในทุกระดับ โดยมุCงเน?นประเด็นสุขภาวะโลก  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร%างงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย7างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ (Goal)  
1.1 สร?างงานวิจัยด?านระบบสุขภาพท่ีมุCงเน?นประเด็นสุขภาวะโลกและถูกนำไปใช?เชิงนโยบาย 

1.2 ขยายเครือขCายท่ีสCงเสริมการวิจัยด?านระบบสุขภาพท่ีมุCงเน?นประเด็นสุขภาวะโลกในระดับนานาชาติ 

1.3 ผลักดันให?สถาบันฯ เปUน WHO CC ด?าน Global Health (Primary Health Care; PHC)  

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผน แผน แผน แผน แผน 

1.1 สร?างงานวิจัยด?านระบบ

สุขภาพท่ีมุCงเน?นประเด็นสุข

ภาวะโลกและถูกนำไปใช?

เชิงนโยบาย 

 

1.1.1 ส%งเสริมการผลิตผล 

งานวิจัยคุณภาพสูง 

1.1.2  เพ่ิมทุนวิจัยจากแหล%ง   

ทุนวิจัยท้ังภายในและ   

ภายนอก 

 

1.1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยดFาน Global 

Health, Health Policy and 

Development ท่ีตีพิมพ\ใน 

ระดับนานาชาติ (MUKPI 1.1 / 

MUKPI 1.8) 

เร่ือง 25 25 30 35 40 

1.1.1.2 จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ\ Q1 

(MUKPI 1.2 /1.3) 

เร่ือง 10 12 18 21 24 

1.1.1.3 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ\  

(Q1 TOP 10) (MUKPI 1.4)  

เร่ือง 1 2 2 3 3 

1.1.1.4 จำนวนผลงานวิจัยท่ีใช4

ประโยชน9การอ4างอิงโดย 

International 

Organization** 

เร่ือง 1 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผน แผน แผน แผน แผน 

  1.1.1.5 จำนวนงานวิจัยท่ีขับเคล่ือน 

นโยบายและการพัฒนาสุขภาพ 

(MUKPI 3.2) 

เร่ือง 5 5 5 5 5 

1.2 ขยายเครือขCายท่ีสCงเสริม

การวิจัยด?านระบบ

สุขภาพท่ีมุCงเน?นประเด็น

สุขภาวะโลกในระดับ

นานาชาติ 

 

1.2.1 สรFางความเขFมแข็งของ

ศูนย\ประสานงาน 

MUGH เพ่ือเพ่ิม

เครือข%ายในการส%งเสริม

การวิจัยมุ%งเปuา 

 

1.2.1.1 จำนวนเครือขPายการวิจัย

นานาชาติราย ใหมP ** 

(ไมPนับซ้ำ)  

สถาบัน 2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

3 

 

1.2.1.2 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ\ร%วมกับ

เครือข%ายนานาชาติ  

(MUKPI 1.6) 

เร่ือง 13 13 15 15 17 

1.3 ผลักดันให?สถาบันฯ เปUน 

WHO CC ด?าน Global 

Health (Primary 

Health Care; PHC) 

1.3.1 ส%งเสริมงานวิจัยดFาน 

PHC ผ%านหลักสูตร 

MPHM 

1.3.1.1 จำนวนงานวิจัยด4าน PHC** 

 

เร่ือง 

 

5 6 7 7 7 

1.3.2 สังเคราะห\ผลงาน 

วิจัยดFาน PHC สู% 

การช้ีนำนโยบาย 

1.3.2.1 มีรายงานฉบับสมบูรณ9พร4อม   

สPง WHO ตามกรอบเวลาท่ี

กำหนด** 

1 ฉบับ 

ท่ีทันเวลา 

1 1 

 

1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนรู%และพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร%างผู%นำด%านนโยบายระบบสุขภาพ 

เป้าประสงค์ (Goal)  
2.1 ผลักดันให?หลักสูตรของสถาบันฯ เปUนหลักสูตรช้ันนำด?านระบบสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน 

2.2 พัฒนาให?หลักสูตรมีความยืดหยุCนพร?อมรับผู?เรียนท่ีหลากหลาย 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

2.1 ผลักดันให?หลักสูตรของ

สถาบันฯ เปUนหลักสูตร     

ช้ันนำด?านระบบสุขภาพ

ของภูมิภาคอาเซียน 

 

2.1.1 พัฒนาคุณภาพ         

การดำเนินงานหลักสูตร

ใหFเปyนเลิศอย%างต%อเน่ือง 

(ดFานเน้ือหา ผูFสอน   

การจัดการเรียน          

การสอน ทรัพยากร

สนับสนุน) 

 

 

2.1.1.1 ข4อกำหนดในการบริหาร

จัดการกระบวนการเรียน      

การสอน** 

หลักสูตร 2 2 2 2 2 

2.1.1.2 ผลการประเมินอาจารย9ผู4สอน  

และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ9อยูP

ในระดับไมPน4อยกวPา 4 จาก

คะแนนเต็ม 5**  

ร4อยละ  100 100 100 100 100 

2.1.1.3 จำนวนหลักสูตรท่ีไดFรับ         

การรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพ

ภายในระดับมหาวิทยาลัย 

(MUKPI 2.3.2 / 2.4) 

หลักสูตร 2 2 2 2 2 

2.1.1.4  จำนวนหลักสูตรท่ีไดFรับ             

           การรับรองคุณภาพตาม  

           มาตรฐาน (ไม%นับซ้ำ)  

           (MUKPI 2.2.2)  

หลักสูตร อยู%ระหว%าง

การ

ดำเนินการ 

1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

2.1.2 เพ่ิมจำนวนนักศึกษาอย%าง

ต%อเน่ือง 

2.1.2.1 จำนวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

          ตPอปo**  

ร4อยละ 10 10 20 20 30 

2.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหม%ท่ี

ตอบโจทย\องค\ความรูF  

ดFานประเด็นสุขภาวะโลก 

2.1.3.1 หลักสูตรด4าน Global Health   

          / หลักสูตรด4านยาเสพติด** 

หลักสูตร รPาง รPาง 1 1 1 

2.1.4 สรFางความเขFมแข็ง 

    งานกิจการนักศึกษาและ 

    เครือข%ายศิษย\เก%า 

2.1.4.1. จำนวนโครงการศิษย\เก%ากลับมา  

          พัฒนามหาวิทยาลัย  

          (MUKPI 2.12) 

โครงการ 1 1 1 1 1 

2.1.4.2 รFอยละความผูกพันศิษย\ป�จจุบัน  

          ท่ีมีต%อมหาวิทยาลัย  

          (MUKPI 2.13.1) 

รFอยละ 70 75 75 80 80 

2.1.4.3 รFอยละความผูกพันศิษย\เก%าท่ีมี  

          ต%อมหาวิทยาลัย  

          (MUKPI 2.13.2) 

รFอยละ 15 15 20 20 25 

2.1.4.4 ระดับความผูกพันของศิษย\เก%าท่ี 

          มีต%อมหาวิทยาลัยมหิดล   

          (MUKPI 2.13.3) 

ระดับ 3 3 3 3 3 

2.1.4.5 จำนวนนักศึกษา outbound 

12 สัปดาห\ข้ึนไป  

         (MUKPI 2.15.3) 

คน 2 2 2 2 2 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

2.1.4.6 จำนวนนักศึกษา outbound 

นFอยกว%า12 สัปดาห\ 

        (MUKPI 2.15.4) 

คน 2 2 2 2 2 

2.2 พัฒนาใหFหลักสูตรมี          

ความยืดหยุ%นรองรับผูFเรียนท่ี  

หลากหลาย 

2.2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมี  

        ความยืดหยุ%นต%อผูFเรียน 

2.2.1.1 จำนวนรายวิชา MAP-C** รายวิชา 1 1 1 1 1 

2.2.1.2 รFอยละรายวิชาท่ีเปyน  

        E-Learning (MUKPI 2.7) 

รFอยละ  25 75 100 100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและนโยบายชี้นำสังคมที่เปIนเลิศเพื่อขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพอย7างมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ (Goal)  
3.1 ยกระดับการบริการวิชาการสูCระดับสากล 

3.2 ผลักดันนโยบายช้ีนำสังคมท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วย
นับ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

3.1 ยกระดับการบริการ

วิชาการสูCระดับสากล 

 

3.1.1 ยกระดับหลักสูตร

อบรมเร่ืองระบบ

สุขภาพสำหรับผูFนำ

ภายในประเทศ 

3.1.1.1 ผลการประเมินการจัด  

หลักสูตรอบรมใน

ประเทศ** 

คะแนน 

(เต็ม 5) 

4.25 4.5 4.75 4.75 4.75 

3.1.2 พัฒนาหลักสูตรอบรม

เร่ืองระบบสุขภาพ

สำหรับผูFนำในภูมิภาค

อาเซียน 

3.1.2.1 จำนวนหลักสูตรจัด   

ฝxกอบรมนานาชาติ**  

(ไมPนับซ้ำ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 

3.1.2.2 ผลการประเมินการจัด  

หลักสูตรอบรมสำหรับ

ผู4นำในภูมิภาค

อาเซียน** 

คะแนน 

(เต็ม 5) 

4.25 4.5 4.75 4.75 4.75 

3.1.3 รายรับการจัดอบรม 3.1.3.1 รายรับสุทธิจากบริการ 

วิชาการของ           

สPวนงาน** 

บาท 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,000,000 2,500,000 

3.1.3.2 จำนวนรายรับโครงการ บาท 3,700,000 4,000,000 4,300,000 4,600,000 5,000,000 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วย
นับ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

รับทำวิจัยและบริการ

วิชาการผ%าน INT 

(MUKPI 3.4.1) 

3.1.3.3 จำนวนรายรับจาก

บริการวิชาการของ 

ส%วนงานท้ังหมด 

(MUKPI 3.4.2) 

บาท 5,000,000 5,500,000 6,000,000 6,000,000 6,500,000 

3.2 ผลักดันนโยบายช้ีนำสังคม

ท้ังในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

 

3.2.1 เพ่ิมจำนวนเครือข%าย

มหาวิทยาลัยส%งเสริม

สุขภาพในภูมิภาคอาเซียน 

3.2.1.1 จำนวนมหาวิทยาลัย 

เครือขPายนานาชาติ 

รายใหมP (Associated 

member)**  

(ไมPนับซ้ำ)  

มหา 

วิทยาลัย 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

3.2.1.2  จำนวนกิจกรรมส%งเสริม  

           ความเปyนนานาชาติ   

           (MUKPI 2.14, 4.12) 

กิจกรรม 2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

3.2.2 จำนวนมหาวิทยาลัยใน

ไทยท่ีใชFระบบ HURS 

ในการขับเคล่ือน          

การส%งเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย 

3.2.2.1 จำนวนมหาวิทยาลัยใน 

ประเทศไทยท่ีใช4ระบบ 

HURS เพ่ิมข้ึน** 

ร4อยละ 

(จำนวน

ท้ังหมด) 

50 50 50 75 75 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วย
นับ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

3.2.3 จำนวนมหาวิทยาลัย

ต%างประเทศท่ีใชFระบบ 

HURS ในการขับเคล่ือน

การส%งเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย 

3.2.3.1  จำนวนมหาวิทยาลัยใน

ตPางประเทศท่ีใช4ระบบ 

HURS เพ่ิมข้ึน** 

ร4อยละ 25 25 25 50 50 

 3.2.4 สรFางระบบขับเคล่ือน

และสนับสนุนการจัดทำ

นโยบายช้ีนำสังคม 

3.2.4.1 จำนวนนโยบายช้ีนำ

สังคม** 

เร่ือง   

 

 

 

 

 

 

 

- ระดับชาติ 1  1  

- ระดับนานาชาติ  1  1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเปIนเลิศอย7างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ (Goal)  
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย7 

4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพด?านการเงิน 

4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด?านกายภาพและพ้ืนท่ีโดยรอบ 

4.4 ผลการประเมินเกณฑ7คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปUนเลิศ (EdPEX) เพ่ิมข้ึนอยCางตCอเน่ือง 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารทรัพยากร

มนุษย7 

 

4.1.1 การบริหารอัตรากำลัง 4.1.1.1  แผนบริหารอัตรากำลัง** แผน 1 1 1 1 1 

4.1.1.2  ผลสัมฤทธ์ิตามแผนบริหาร 

           อัตรากำลัง** 

ร4อยละ 50 75 100 100 100 

4.1.2 พัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรทุกกลุ%ม 

4.1.2.1 จำนวนบุคลากรท่ีได4รับการ

พัฒนาสมรรถนะท่ีจำเป�น**  

ร4อยละ 70 75 80 85 90 

4.1.2.2 PREP-Certified Academic  

staff (MUKPI 1.9) 

รFอยละ  10 15 20 25 30 

4.1.2.3 MUPSF ระดับ 2 (ไม%นับซ้ำ)     

(MUKPI 2.1) 

คน 1 1 1 1 1 

4.1.2.4 Global talent ดFาน

การศึกษา (MUKPI 4.15.1) 

คน 1 1 1 1 1 

4.1.2.5 Global talent ดFานการวิจัย   

(MUKPI 4.15.2) 

รFอยละ 20 20 20 20 20 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

 4.1.2.6 Global talent สายสนับสนุน  

(MUKPI 4.15.3) 

คน 2 2 2 2 2 

4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพดFาน

การเงิน 

4.2.1 สรFางความม่ันคง

ทางการเงิน 

4.2.1.1 ค%า EBITDA (MUKPI 4.16) บาท เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก 

4.2.1.2 Net Income (MUKPI 4.17) บาท เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก เปyนบวก 

4.2.1.3 ค%า ROA (MUKPI 4.18) รFอยละ 3 3 5 5 5 

4.2.1.4 Net profit margin  

          (MUKPI 4.19) 

รFอยละ 3 3 5 5 5 

4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ      

การบริหารจัดการ      

ด?านกายภาพและพ้ืนท่ี

โดยรอบ 

4.3.1 ปรับปรุงหอพัก  

        อาเซียนเฮาส\ 

4.3.1.1 ความสำเร็จการปรับปรุง

หอพักอาเซียนเฮาส9** 

 

ผลการ

ดำเนินการ 

แผนการ

ปรับปรุง / 

ราคากลางใน

การกPอสร4าง 

(BOQ) /

แผน

งบประมาณ

เพ่ือขอแหลPง

เงินสนับสนุน

ดำเนินงาน** 

ดำเนินการ

ปรับปรุง

ตามแผน

แล4วเสร็จ 

   

4.4 ผลการประเมินเกณฑ7

คุณภาพการศึกษาเพ่ือ

4.4.1 การบริหารจัดการ

องค\กร 

4.4.1.1 ระดับคะแนน EdPEx เพ่ิมข้ึน  

(process+result) (MUKPI 

4.22) 

Band 1+0 1+0 1+1 1+1 TQC 

apply 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

การดำเนินการท่ีเปUน

เลิศ (EdPEX) เพ่ิมข้ึน

อยCางตCอเน่ือง 

 

4.4.1.2 การจัดส%ง Data analytic  

ใหFกับมหาวิทยาลัย (MUKPI 

4.10) 

รFอยละ 100 100 100 100 100 

4.4.1.3 บุคลากรรับรูF PDPA (MUKPI    

          4.12) 

รFอยละ 100 100 100 100 100 

4.4.1.4 นักศึกษารับรูF PDPA (MUKPI  

          4.12) 

รFอยละ 100 100 100 100 100 

4.4.1.5 จํานวนโครงการพันธกิจสัมพันธ\ 

          มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม   

          (MUKPI 4.23) 

โครงการ  2 2 2 2 2 

 

**ตัวช้ีวัดเพ่ิมเติมของสCวนงาน 


