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ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การสร้างงานวิจัย
เพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน
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เป้าประสงค์
1.1 สร้างงานวิจัยด้านระบบสุขภาพที่มุ่งเน้นประเด็นสุขภาวะโลกและถูกนำาไปใช้เชิงนโยบาย
กลยุทธ์
1.1.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยคุณภาพสูง

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

1.1.1.1
CKPI

จำานวนผลงานวิจัยด้าน Global 
Health, Health Policy and 
Development ที่ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

เรื่อง 25 25 30 35 40

1.1.1.2

CKPI

จัำาน่วน่ผลงาน่วิจััยที่ตีพิมพ์ Q1 เริื่อง 10 12 18 21 24

1.1.1.3

CKPI

จัำาน่วน่ผลงาน่วิจััยตีพิมพ์ 

(Q1 TOP 10)

เริื่อง 1 2 2 3 3

1.1.1.4

KPI

จัำาน่วน่ผลงาน่ตีพิมพ์ริ่วมกับ  

เคริือข่าย/ ส่ถาบัน่ริะดับน่าน่าชาติ 

(International Collaboration) 

เริื่อง 13 13 15 15 15

1.1.1.5
CKPI

จำานวนผลงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์
การอ้างอิงโดย International 
Organization

เรื่อง 1 1 1 1 1

1.1.1.6
KPI

จำานวนงานวิจัยที่ขับเคล่่อนนโยบาย
และการพัฒนาสุขภาพ

เรื่อง 5 5 5 5 5

1.1.1.7

KPI

จัำาน่วน่อาจัาริย์ใหม่ (อายุงาน่

น่้อยกว่า 5 ปี) ที่เข้าอบริมหลักสู่ตริ

ส่่งเส่ริิมศักยภาพน่ักวิจััย 

Professional Researcher 

Empowerment Program (PREP)

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

ริ้อยละ 100 100 100 100 100

ตัวชี้วัดเพิ่มเติมของส่่วน่งาน่
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กลยุทธ์
1.1.2 เพิ่มแหล่งทุนและทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

1.1.2.1
KPI

จำานวนแหล่งทุนวิจัยขนาดใหญ่ที่ได้
รับการสนับสนุนทุน

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

แหล่ง 1 1 1 1 1

1.1.2.2
KPI

จำานวนเงินวิจัยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 5 5 5 5

เป้าประสงค์
1.2 ขยายเครือข่ายที่ส่งเสริมการวิจัยด้านระบบสุขภาพที่มุ่งเน้นประเด็นสุขภาวะโลกในระดับนานาชาติ
กลยุทธ์
1.2.1 สร้างความเข้มแข็งของศูนย์ประสานงาน MUGH เพื่อเพิ่มเครือข่ายในการส่งเสริมการวิจัยมุ่งเป้า

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

1.2.1.1
KPI

จำานวนส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย
ที่ร่วมขับเคล่่อนกลุ่มสุขภาพโลก
มหิดล (MUGH) (ไม่นับซ้ำา)

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ศูน่ย์ปริะส่าน่งาน่ 

MUGH

หน่วย
งาน

1 1 1 1 1

1.2.1.2
KPI

จำานวนเครือข่ายนานาชาติรายใหม่ 
(ไม่นับซ้ำา) 

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ศูน่ย์ปริะส่าน่งาน่ 

MUGH

- ส่ำาน่ักงาน่เลขาธิการิ 

AUN-HPN

หน่วย
งาน

1 1 1 1 1
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เป้าประสงค์
1.3 ผลักดันให้สถาบันฯ ได้รับการยอมรับระดับชาติและภูมิภาคด้าน Primary Health Care (PHC) และ Global 
Health
กลยุทธ์
1.3.1 สังเคราะห์ผลงานวิจัยด้าน Primary Health Care (PHC) สู่การชี้นำานโยบายโดยร่วมมือกับคู่ความร่วมมือระดับชาติและภูมิภาค

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

1.3.1.1
KPI

จำานวนรายงานสังเคราะห์ด้าน 
Primary Health Care (PHC) เพื่อ
การชี้นำานโยบายโดยร่วมม่อกับ
คู่ความร่วมม่อระดับชาติและภูมิภาค

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

ฉบับ 1 1 1 1 1

กลยุทธ์
1.3.2 การจัดตั้ง joint unit ด้าน Environmental health

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

1.3.1.2
KPI

จำานวนกิจกรรมด้าน Environmental 
health เพื่อนำาไปสู่การจัดตั้ง joint 
unit 

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

โครงการ/
กิจกรรม

- 1 1 1 1
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ยุทธศาสตร์ที่ 2

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
เพื่อสร้างผู้นำาด้านนโยบายระบบสุขภาพ 
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เป้าประสงค์
2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของสถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นนำาด้านระบบสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน
กลยุทธ์
2.1.1 พัฒนาคุณภาพการดำาเนินงานหลักสูตรให้เป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง (ด้านเน้ือหา ผู้สอน การจัดการเรียนการสอน ทรัพยากรสนับสนุน)

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.1.1.1
KPI

ข้อกำาหนดในการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอน 

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

หลักสูตร 2 2 2 2 2

2.1.1.2
KPI

ผลการประเมินอาจารย์ผู้สอน และ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อยู่ในระดับ
ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5 

ร้อยละ 100 100 100 100 100

2.1.1.3

CKPI

จัำาน่วน่หลักสู่ตริที่ได้ริับการิริับริอง

คุณภาพตามมาตริฐาน่การิปริะกัน่

คุณภาพภายใน่ริะดับมหาวิทยาลัย

หลักสู่ตริ 2 2 2 2 2

2.1.1.4

CKPI

จัำาน่วน่หลักสู่ตริที่ได้ริับการิริับริอง

คุณภาพตามมาตริฐาน่ส่ากล 

The ASEAN University 

Network-Quality Assurance 

(AUN-QA) 

หลักสู่ตริ อยู่

ริะหว่าง

ดำาเน่ิน่

การิ

อยู่

ริะหว่าง

ดำาเน่ิน่

การิ

1 1 1

European Association for 

Quality Assurance in Higher 

Education (ENQA)

(ไม่น่ับซ้ำา)

อยู่

ริะหว่าง

ดำาเน่ิน่

การิ

ดำาเน่ิน่

การิ

1 -

ตัวชี้วัดเพิ่มเติมของส่่วน่งาน่
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กลยุทธ์
2.1.2 เพิ่มจำานวนนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.1.2.1
KPI

จำานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นต่อปี งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

ร้อยละ 10 10 20 20 30

กลยุทธ์
2.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์องค์ความรู้ด้านประเด็นสุขภาวะโลก

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.1.3.1
CKPI

จำานวนหลักสูตรด้าน Primary 
Health Care (PHC) 
(1) Doctor of Primary Health 
Care Management (Ph.D.)
(2) Master of Science in Global 
Health (MSc) 
(ไม่นับซ้ำา)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

หลักสูตร อยู่
ระหว่าง
ดำาเนิน
การ

อยู่
ระหว่าง
ดำาเนิน
การ

1 1 1

กลยุทธ์
2.1.4 พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและครอบคลุมประเด็นสุขภาวะโลก 

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.1.4.1
CKPI

จำานวนกลุ่มสาขาวิชาที่พัฒนาใหม่ 
(Special Track)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

สาขาวิชา อยู่
ระหว่าง
ดำาเนิน
การ

1 1 1 1
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กลยุทธ์
2.1.5 สร้างความเข้มแข็งงานกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่า

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.1.5.1

KPI

จัำาน่วน่โคริงการิศิษย์เก่ากลับมา

พัฒน่ามหาวิทยาลัย  

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

โคริงการิ 1 1 1 1 1

2.1.5.2

KPI

ริ้อยละความผูกพัน่ศิษย์ปัจัจัุบัน่ที่มี

ต่อมหาวิทยาลัย  

ริ้อยละ 70 75 75 80 80

2.1.5.3

KPI

ริ้อยละความผูกพัน่ศิษย์เก่าที่มีต่อ

มหาวิทยาลัย

ริ้อยละ 15 15 20 20 25

2.1.5.4

KPI

ริะดับความผูกพัน่ของศิษย์เก่าท่ีมี

ต่อมหาวิทยาลัยมหิดล   

ริะดับ 3 3 3 3 3

2.1.5.5

KPI

จัำาน่วน่น่ักศึกษา outbound 

12 ส่ัปดาห์ขึ้น่ไป

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยส่ื่อส่าริองค์กริ 

(ด้าน่วิเทศส่ัมพัน่ธ์)

คน่ 2 2 2 2 2

2.1.5.6

KPI

จัำาน่วน่น่ักศึกษา outbound 

น่้อยกว่า 12 ส่ัปดาห์

คน่ 2 2 2 2 2
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เป้าประสงค์
2.2 พัฒนาให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่นรองรับผู้เรียนที่หลากหลาย
กลยุทธ์
2.2.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อผู้เรียน

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

2.2.1.1
KPI

จำานวนรายวิชาที่เป็น e-Learning 
(ไม่นับซ้ำา)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยบริิการิโส่ตและ

ห้องปริะชุม

ร้อยละ - - 1 1 1

2.2.1.2
KPI

การเปิด Satellites Campus งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

แห่ง - วางระบบ ดำาเนิน
การ

1 1
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ยุทธศาสตร์ที่ 3

การบริการวิชาการที่เป็นเลิศเพื่อขับเคลื่อน
และขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพ

อย่างมีคุณภาพ  
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เป้าประสงค์
3.1 ยกระดับการบริการวิชาการสู่ระดับสากล
กลยุทธ์
3.1.1 ยกระดับหลักสูตรอบรมเรื่องระบบสุขภาพสำาหรับผู้นำาภายในประเทศ

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.1.1.1
KPI

ผลการประเมินการจัดหลักสูตร
อบรมในประเทศ 

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยบริิการิวิชาการิ

คะแนน
(เต็ม 5)

4.25 4.5 4.75 4.75 4.75

กลยุทธ์
3.1.2 พัฒนาหลักสูตรอบรมเรื่องระบบสุขภาพสำาหรับผู้นำาในภูมิภาคอาเซียน

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.1.2.1
KPI

จำานวนหลักสูตรจัดฝึกอบรม
นานาชาติ  (ไม่นับซ้ำา)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยบริิการิวิชาการิ

หลักสูตร วางระบบ วางระบบ 1 1 1

3.1.2.2
KPI

ผลการประเมินการจัดหลักสูตร
อบรมสำาหรับผู้นำาในภูมิภาคอาเซียน 

คะแนน
(เต็ม 5)

วางระบบ วางระบบ 4.75 4.75 4.75

ตัวชี้วัดเพิ่มเติมของส่่วน่งาน่
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กลยุทธ์
3.1.3 รายรับการจัดอบรม 

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.1.3.1

CKPI

จัำาน่วน่ริายริับโคริงการิริับทำาวิจััยและ

บริิการิวิชาการิผ่าน่ INT

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยบริิการิวิชาการิ

บาท 3,700,000 4,000,000 4,300,000 4,600,000 5,000,000

3.1.3.2

CKPI

จัำาน่วน่ริายริับจัากบริิการิวิชาการิ

ของส่่วน่งาน่ทั้งหมด

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยบริิการิวิชาการิ

บาท 5,000,000 5,500,000 6,000,000 6,500,000 7,000,000

เป้าประสงค์
3.2 ผลักดันนโยบายมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ
กลยุทธ์
3.2.1 เพิ่มจำานวนเครือข่ายมหาวิทยาลัยส่งเสริมสุขภาพในภูมิภาคอาเซียน

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.2.1.1
CKPI

จำานวนมหาวิทยาลัยเครือข่ายราย
ใหม่ (Associated member) 
(ไม่นับซ้ำา)

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส่ำาน่ักงาน่เลขาธิการิ 

AUN-HPN

มหา
วิทยาลัย

5 5 5 5 5



16   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 17   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.2.1.2
KPI

จำานวนงานประชุมวิชาการนานาชาติ
ที่จัดโดยสถาบันฯ 

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส่ำาน่ักงาน่เลขาธิการิ 

AUN-HPN

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยส่ื่อส่าริองค์กริ 

(ด้าน่วิเทศส่ัมพัน่ธ์)

กิจกรรม 1 1 1 1 1

กลยุทธ์
3.2.2 จำานวนมหาวิทยาลัยในประเทศไทยที่ใช้ระบบ HURS ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.2.2.1
CKPI

จำานวนมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
ที่ใช้ระบบ HURS เพิ่มขึ้น 

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส่ำาน่ักงาน่เลขาธิการิ 

AUN-HPN

ริ้อยละ

(จัำาน่วน่

ทั้งหมด)

5 5 5 5 5

กลยุทธ์
3.2.3 จำานวนมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่ใช้ระบบ HURS ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

3.2.3.1
CKPI

จำานวนมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
ที่ใช้ระบบ HURS เพิ่มขึ้น

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส่ำาน่ักงาน่เลขาธิการิ 

AUN-HPN

ริ้อยละ 5 5 5 5 5
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ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 



18   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 19   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

เป้าประสงค์
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์
กลยุทธ์
4.1.1. การบริหารอัตรากำาลัง

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.1.1.1
KPI

แผนบริหารอัตรากำาลัง งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

แผน อยู่
ระหว่าง
ดำาเนิน
การ

1 1 1 1

4.1.1.2
CKPI

ผลสัมฤทธิ์ตามแผนบริหารอัตรา
กำาลัง 

ร้อยละ อยู่
ระหว่าง
ดำาเนิน
การ

50 75 100 100

กลยุทธ์
4.1.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุ่ม

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.1.2.1
CKPI

จำานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่จำาเป็นตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP)

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

ร้อยละ 70 75 80 85 90

4.1.2.2

CKPI

PREP-Certified Academic Staff ริ้อยละ 10 15 20 25 30

ตัวชี้วัดเพิ่มเติมของส่่วน่งาน่
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KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.1.2.3

CKPI

MUPSF ริะดับ 3 

(ไม่น่ับซ้ำา)

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

คน่ N/A 1 1 1 1

4.1.2.4

CKPI

MUPSF ริะดับ 2 

(ไม่น่ับซ้ำา)

คน่ 1 1 1 1 1

4.1.2.5

CKPI

Global talent 

ด้าน่การิศึกษา

คน่ 1 1 1 1 1

4.1.2.6

CKPI

Global talent 

ด้าน่การิวิจััย

ริ้อยละ 20 20 20 20 20

4.1.2.7

CKPI

Global talent 

ส่ายส่น่ับส่นุ่น่

คน่ 1 1 1 1 1
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เป้าประสงค์
4.2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน
กลยุทธ์
4.2.1 สร้างความมั่นคงทางการเงิน

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.2.1.1

KPI

ค่า EBITDA งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยการิเงิน่และพัส่ดุ

บาท เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก

4.2.1.2

KPI

Net Income บาท เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก เป็น่บวก

4.2.1.3

KPI

ค่า ROA ริ้อยละ 3 3 5 5 5

4.2.1.4

KPI

Net profit margin ริ้อยละ 3 3 5 5 5

4.2.1.5

CKPI

ปริะส่ิทธิภาพการิใช้งบปริะมาณ 

เมื่อจับปีงบปริะมาณ

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยการิเงิน่และพัส่ดุ

- หน่่วยยุทธศาส่ตริ์และ

พัฒน่าคุณภาพ

ริ้อยละ 90 90 90 90 90
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เป้าประสงค์
4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านกายภาพและพื้นที่โดยรอบ
กลยุทธ์
4.3.1 ปรับปรุงหอพักอาเซียนเฮ้าส์

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.3.1.1
CKPI

ความสำาเร็จการปรับปรุงหอพัก
อาเซียนเฮ้าส์ 

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยกายภาพและ

ซ่อมบำาริุง

ผลการ
ดำาเนิน
การ

แผนการ
ปรับปรุง/ 

ราคากลาง
ในการ

ก่อสร้าง 
(BOQ)/ 
แผนงบ

ประมาณ
เพื่อขอแหล่ง
เงินสนับสนุน
ดำาเนินการ

ออกแบบ
และย่่นขอ

งบประมาณ
แผ่นดินได้
แล้วเสร็จ

ดำาเนินการ
ปรับปรุง

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

-

กลยุทธ์
4.3.2 ปรับปรุงด้านกายภาพและพื้นที่โดยรอบ ประกอบด้วย (1) ห้องสมุด (2) ห้องพักอาจารย์ (3) ห้องประชุมกระแส ชนะวงศ์ (4) 
ห้องเรียน และ ระบบ Audio - visual

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.3.1.2
CKPI

ความสำาเร็จการปรับปรุง
ด้านกายภาพและพื้นที่โดยรอบ 
 (1) ห้องสมุด
 (2) ห้องพักอาจารย์
 (3) ห้องประชุมกระแส ชนะวงศ์
 (4) ห้องเรียน และ ระบบ Audio - 
       visual

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยกายภาพและ

ซ่อมบำาริุง

ผลการ
ดำาเนิน
การ

แผนการ
ปรับปรุง/ 

ราคากลาง
ในการ

ก่อสร้าง 
(BOQ)/ 
ออกแบบ
และย่่นขอ

งบประมาณ
สนับสนุนได้
แล้วเสร็จ

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -
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เป้าประสงค์
4.4 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน (Unit Cost Analysis)
กลยุทธ์
4.4.1 สร้างความเข้าใจเรื่อง Unit Cost ให้กับบุคลากรทุกหน่วยภายในสถาบันฯ

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.4.1.1
CKPI

Unit Cost ด้านวิจัย
 - บริการรับทำาวิจัย

เลขานุการสถาบันฯ

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่่วยส่่งเส่ริิมการิวิจััย

ผลการ
ดำาเนิน
การ

คำานวณ
Unit Cost 
 บริการรับ

ทำาวิจัย

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -

4.4.1.2
CKPI

Unit Cost ด้านการศึกษา
 (1) หลักสูตรการจัดการ
สาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต 
(MPHM) (หลักสูตรนานาชาติ) 
 (2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสุขภาพและการพัฒนาที่
ยั่งย่น (Ph.D.) (หลักสูตรนานาชาติ)

เลขานุการสถาบันฯ

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

ผลการ
ดำาเนิน
การ

คำานวณ
Unit Cost 
หลักสูตร 
MPHM/ 
หลักสูตร 
Ph.D.

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -

4.4.1.3
CKPI

Unit Cost ด้านบริการวิชาการ
 - หลักสูตรฝึกอบรม Mini M.M. 
in Health

เลขานุการสถาบันฯ

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยบริิการิวิชาการิ

ผลการ
ดำาเนิน
การ

คำานวณ
Unit Cost 
 หลักสูตร
ฝึกอบรม 

Mini M.M. 
in Health

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -

4.4.1.4
CKPI

Unit Cost ด้านหอพักอาเซียนเฮ้าส์ เลขานุการสถาบันฯ

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยบริิการิหอพัก

ผลการ
ดำาเนิน
การ

คำานวณ
Unit Cost 

หอพัก
อาเซียน

เฮ้าส์

ดำาเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -
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เป้าประสงค์
4.5 ผลการประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำาเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
กลยุทธ์
4.5.1 การบริหารจัดการองค์กร

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.5.1.1
CKPI

ระดับคะแนน EdPEx เพิ่มขึ้น 
(Process + result)

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยยุทธศาส่ตริ์และ

พัฒน่าคุณภาพ

Band 1+0 - 1+1 1+1 1+1

4.5.1.2

CKPI

ผลการิปริะเมิน่คุณธริริมและความ

โปริ่งใส่ใน่การิดำาเน่ิน่งาน่ของ

หน่่วยงาน่ภาคริัฐ (ITA) 

คณะกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำาเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)

ริะดับ B A A A A

4.5.1.3

CKPI

จัำาน่วน่โคริงการิที่มีความโดดเด่น่และ

มีผลลัพธ์ที่มี Impact โดยมีความ

ส่อดคล้องกับเป้าหมายการิพัฒน่าที่

ยั่งยืน่ SDGs

งานวิจัยและขับเคล่่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ

งานสนับสนุนทั่วไป

โคริงการิ 1 1 1 1 1

4.5.1.4

KPI

มูลค่าการิจััดซื้อจััดจั้างส่ิน่ค้าและ

บริิการิที่เป็น่มิตริกับส่ิ่งแวดล้อม

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยการิเงิน่และพัส่ดุ

ริ้อยละ 65 65 70 70 70
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กลยุทธ์
4.5.2 การบริหารจัดการข้อมูลที่เป็นสารสนเทศ

KPI ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
การรายงานข้อมูล

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

4.5.2.1
KPI

การจัดส่ง Data analytic ให้กับ
มหาวิทยาลัย

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยส่ื่อส่าริองค์กริ

- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

ร้อยละ 100 100 100 100 100

4.5.2.2
KPI

บุคลากรรับรู้ PDPA งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่่วยส่ื่อส่าริองค์กริ

- หน่่วยทริัพยากริบุคคล

ร้อยละ 100 100 100 100 100

4.5.2.3
KPI

นักศึกษารับรู้ PDPA งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่่วยการิศึกษา

ร้อยละ 100 100 100 100 100



24   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 25   | แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)
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