
แผนยุทธศาสตร์
สถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน
ปี 2568-2572



วิสยัทศัน์
เป็นสถาบนัวชิาการทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัอาเซยีนดา้นสขุภาวะโลก 

นโยบายสุขภาพ และการพฒันาระบบสุขภาพ ในปี 2570

พนัธกิจ
1. พฒันางานวจิยัเพื่อสรา้งตน้แบบนวตักรรมดา้นระบบสุขภาพอยา่งยัง่ยนื
2. พฒันาหลกัสตูรและจดักระบวนการเรยีนรูสู้่การเปลีย่นแปลงเพือ่ผลติ

บณัฑติใหเ้ป็นผูน้ าการจดัการระบบสขุภาพอย่างยัง่ยนื
3. เสรมิสรา้งศกัยภาพของก าลงัคนในระบบสุขภาพเพื่อสนบัสนุนการพฒันา

ระบบสุขภาพอยา่งยัง่ยนื

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



ยทุธศาสตร์

1. การสรา้งงานวจิยัเพือ่สนับสนุนระบบสุขภาพอย่างย ัง่ยนื
2. การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูเ้พ ื่อสรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบ

สุขภาพ
3. การบรกิารวชิาการทีเ่ป็นเลศิเพื่อขบัเคลื่อนและขยายผลการพฒันาระบบ

สุขภาพอยา่งมคีณุภาพ
4. การพฒันาระบบบรหิารจดัการองคก์รเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



Roadmap to Vision 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวจิยัด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุข
ภาวะโลกและถูกน าไปใช้เชงิ
นโยบาย

1.1.1 ส่งเสรมิการผลิตผล
งานวจิยัคุณภาพสูง

1.1.1.1
CKPI

จ านวนผลงานวจิยัด้าน Global 
Health, Health Policy and 
Development ที่ตพิีมพใ์นระดบั
นานาชาติ

เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

20 22 24 28 32

1.1.1.2
CKPI

จ านวนผลงานวจิยัทีต่ีพมิพ์ Q1 เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

16 18 20 22 24

1.1.1.3
CKPI

จ านวนผลงานวจิยัตีพมิพ์ (Q1 
TOP 10)

เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

2 3 4 5 6

1.1.1.4
KPI

จ านวนผลงานตพิีมพร่์วมกบั
เครอืข่าย/ สถาบนัระดบั
นานาชาต ิ(International 
Collaboration)

เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

10 11 12 13 14

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การสร้างงานวิจยัเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยัง่ยืน (1/1

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวจิยัด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุข
ภาวะโลกและถูกน าไปใช้เชงิ
นโยบาย

1.1.1 ส่งเสรมิการผลิตผล
งานวจิยัคุณภาพสูง

1.1.1.5
CKPI

จ านวนนโยบายชี้น าสงัคมของ
มหาวทิยาลยัทีส่ าคญัระดบัชาติ
และนานาชาติ

เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

1 1 1 1 1

1.1.1.6
KPI

จ านวนงานวจิยัทีข่บัเคลือ่น 
นโยบายและการพฒันา
สุขภาพ

เรื่อง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

5 5 5 5 5

1.1.1.7
KPI

จ านวนอาจารยใ์หม่ 
(อายุงานน้อยกว่า 5 ปี) 
ที่เขา้อบรมหลกัสูตรส่งเสรมิ
ศกัยภาพนักวจิยั Professional 
Researcher Empowerment 
Program (PREP)

ร้อยละ งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั
งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

100 100 100 100 100

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การสร้างงานวิจยัเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยัง่ยืน (1/

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวจิยัด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุขภาวะ
โลกและถูกน าไปใช้เชงินโยบาย

1.1.2 เพิ่มแหลง่ทุนและทนุ
วจิยัจากแหล่งทุนวิจยัทัง้
ภายในและภายนอก

1.1.2.1
KPI

จ านวนแหล่งทุนวจิยั
ขนาดใหญ่ท ี่ได้รบัการ
สนับสนุนทุน

แหล่ง งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

1 1 1 1 1

1.1.2.2
KPI

จ านวนเงนิวจิยัเพิม่ขึ้น ร้อยละ งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

5 5 5 5 5

1.2 ขยายเครอืข่ายที่ส่งเสรมิ
การวจิยัด้านระบบสุขภาพที่
มุ่งเน้นประเดน็สุขภาวะโลกใน
ระดบันานาชาติ

1.2.1 สร้างความเขม้แขง็ของ
ศนูยป์ระสานงาน MUGH เพื่อ
เพิ่มเครอืข่ายในการสง่เสริม
การวจิยั
มุ่งเป้า

1.2.1.1
KPI

จ านวนส่วนงานภายใน
มหาวทิยาลยัทีร่่วม
ขบัเคลื่อนกลุ่มสุขภาพโลก
มหดิล (MUGH) 
(ไม่นับซ ้า)

หน่วยงาน งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ศนูยป์ระสานงาน MUGH

1 1 1 1 1

1.2.1.2
KPI

จ านวนเครอืข่าย
นานาชาตริายใหม่ 
(ไม่นับซ ้า) 

หน่วยงาน งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ศนูยป์ระสานงาน MUGH
- ส านักงานเลขาธกิาร AUN-
HPN

1 1 1 1 1

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การสร้างงานวิจยัเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยัง่ยืน (1/3

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.3 ผลกัดนัใหส้ถาบนัฯ
ได้รบัการยอมรบัระดบัชาติ
และภูมภิาคด้าน Primary 
Health Care (PHC) และ 
Global Health

1.3.1 สงัเคราะห์
ผลงานวจิยัด้าน Primary 
Health Care (PHC) สู ่
การชี้น านโยบายโดย
ร่วมมอืกบัคู่ความรว่มมอื
ระดบัชาตแิละภูมภิาค

1.3.1.1
KPI

จ านวนรายงาน
สงัเคราะหด้์าน 
Primary Health Care 
(PHC) เพื่อการชี้น า
นโยบายโดยร่วมมอืกบั
คู่ความรว่มมือ
ระดบัชาตแิละภูมภิาค

ฉบบั งานวิจยัและขบัเคลือ่น
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั

1 1 1 1 1

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การสร้างงานวิจยัเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยัง่ยืน (1/

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลกัดนัให้หลกัสูตรของ
สถาบนัฯ เป็นหลกัสตูรชัน้น า
ด้านระบบสขุภาพของ
ภูมภิาคอาเซียน

2.1.1 พฒันาคุณภาพการ
ด าเนินงานหลกัสูตรใหเ้ป็น
เลศิอย่างต่อเนื่อง (ด้าน
เนื้อหา ผู้สอน การจดั
การเรยีนการสอน 
ทรพัยากรสนับสนุน)

2.1.1.1
KPI

ขอ้ก าหนดในการบรหิาร
จดัการกระบวนการเรยีน
การสอน 

หลกัสูตร งานการศึกษาและ
บริการวิชาการ
- หน่วยการศกึษา

2 2 2 1 1

2.1.1.2
KPI

ผลการประเมนิอาจารย์
ผูส้อน และที่ปรกึษา
วทิยานิพนธ์อยู่ในระดบั
ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนน
เต็ม 5 

ร้อยละ งานการศึกษาและ
บริการวิชาการ
- หน่วยการศกึษา

100 100 100 100 100

2.1.1.3
CKPI

จ านวนหลกัสูตรทีไ่ด้รบั
การรบัรองคุณภาพตาม
มาตรฐานการประกนั
คุณภาพภายในระดบั
มหาวทิยาลยั

หลกัสูตร งานการศึกษาและ
บริการวิชาการ
- หน่วยการศกึษา

2 2 2 2 2

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ 

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลกัดนัให้หลกัสูตรของ
สถาบนัฯ เป็นหลักสตูรชัน้น า
ดา้นระบบสขุภาพของภูมิภาค
อาเซยีน

2.1.1 พฒันาคุณภาพการ
ด าเนินงานหลกัสูตรใหเ้ป็น
เลศิอย่างต่อเน่ือง (ดา้นเน้ือหา 
ผูส้อน การจดั
การเรยีนการสอน ทรพัยากร
สนับสนุน)

2.1.1.4
CKPI

จ านวนหลกัสูตรท ี่ไดร้บัการ
รบัรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
• The ASEAN 

University Network-
Quality Assurance 
(AUN-QA) 

• European Association 
for Quality Assurance 
in Higher Education
(ENQA)

(ไม่นับซ ้า)

หลกัสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

1 1 1 - -

ด าเนินการ 1 - - -

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลกัดนัให้หลกัสูตรของ
สถาบนัฯ เป็นหลกัสตูรชัน้น า
ด้านระบบสขุภาพของภูมิภาค
อาเซยีน

2.1.2 เพิม่จ านวนนักศกึษา
อย่างต่อเนื่อง

2.1.2.1
KPI

จ านวนนักศกึษาเพิม่ข ึ้น
ต่อปี 

ร้อยละ งานการศึกษาและ
บริการวิชาการ
- หน่วยการศกึษา

20 20 30 40 50

2.1.3 พฒันาหลกัสูตรใหม่ที่
ตอบโจทย์องคค์วามรู้
ด้านประเดน็สุขภาวะโลก

2.1.3.1
CKPI

จ านวนหลกัสูตรดา้น 
Primary Health Care 
(PHC) 
- Doctor of Primary 
Health Care 
Management (Ph.D.)

หลกัสูตร งานการศึกษาและ
บริการวิชาการ
- หน่วยการศกึษา

1 - - - -

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล

เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.1 ผลกัดนัให้หลกัสูตรของ
สถาบนัฯ เป็นหลักสตูรชัน้น า
ดา้นระบบสขุภาพของภูมิภาค
อาเซยีน

2.1.4 พฒันาหลกัสูตรให้
ทนัสมยัและครอบคลุม
ประเดน็สุขภาวะโลก 

2.1.4.1
CKPI

จ านวนกลุ่มสาขาวชิา
ท ี่พฒันาใหม่ (Special 
Track)

สาขาวชิา งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

1 1 1 1 1

2.1.5 สร้างความเขม้แขง็งาน
กจิการนกัศกึษาและเครอืขา่ย
ศษิย์เก่า

2.1.5.1
KPI

จ านวนโครงการศษิย์เก่า
กลบัมาพฒันา
มหาวทิยาลยั  

โครงการ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

1 1 1 1 1

2.1.5.2
KPI

ร้อยละความผกูพนัศิษย์
ปัจจุบนัที่มตี่อมหาวทิยาลยั  

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

75 80 80 80 80

2.1.5.3
KPI

ร้อยละความผกูพนัศิษย์
เกา่ท ี่มตี่อมหาวิทยาลยั

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

20 20 25 30 35

2.1.5.4
KPI

ระดบัความผูกพนัของศษิย์
เก่าทมีีต่อ
มหาวทิยาลยัมหิดล

ระดบั งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

3 3 3 3 4

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล

เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.1 ผลกัดนัให้หลกัสูตรของ
สถาบนัฯ เป็นหลักสตูรชัน้น า
ดา้นระบบสขุภาพของภูมิภาค
อาเซยีน

2.1.5 สร้างความเขม้แขง็งาน
กจิการนกัศกึษาและเครอืขา่ย
ศษิย์เก่า

2.1.5.5
KPI

จ านวนนักศกึษา outbound 
12 สปัดาห์ขึน้ไป

คน งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา
งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยสื่อสารองคก์ร 
(ดา้นวเิทศสมัพนัธ์)

6 6 6 6 6

2.1.5.6
KPI

จ านวนนักศกึษา inbound 
ตัง้แต ่12 สปัดาห์ขึน้ไป

คน งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา
งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยสื่อสารองคก์ร 
(ดา้นวเิทศสมัพนัธ์)

1 1 2 2 2

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล

เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.2 พฒันาให้หลกัสตูรมี         
ความยดืหยุ่นรองรบัผูเ้รียนที่
หลากหลาย

2.2.1 พฒันาหลกัสูตรท ี่มี
ความยดืหยุ่นต่อผูเ้รียน

2.2.1.1
KPI

จ านวนรายวชิาท ี่เป็น 
e-Learning (ไม่นับซ ้า)

รายวชิา งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยบรกิารโสตและ
ห้องประชมุ

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างผูน้ าด้านนโยบายระบบสุขภาพ

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดบัการบรกิาร
วชิาการสู่ระดบัสากล

3.1.1 ยกระดบัหลกัสูตรอบรม
เรื่องระบบสุขภาพส าหรบัผูน้ า
ภายในประเทศ

3.1.1.1
KPI

จ านวนครัง้ในการจดั 
หลกัสูตรอบรมในประเทศ 

ครัง้ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

4 4 4 4 4

3.1.1.2
KPI

ผลการประเมนิการจดั 
หลกัสูตรอบรมในประเทศ 

คะแนน
(เต็ม 5)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

4.75 4.75 4.75 4.75 4.75

3.1.2 พฒันาหลกัสูตรอบรม
เรื่องระบบสุขภาพส าหรบัผูน้ า
ในภูมภิาคอาเซียน

3.1.2.1
KPI

จ านวนหลกัสูตรจดั
ฝึกอบรมระดบัชาต/ิ
นานาชาต ิ 
(ไม่นับซ ้า)

หลกัสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

1 1 1 1 1

3.1.2.2 จ านวนคร ัง้ในการจดั
ฝึกอบรมหลกัสูตรอบรม
ส าหรบัผูน้ าในภูมิภาค
อาเซยีน 

ครัง้ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

1 1 2 2 2

3.1.2.3
KPI

ผลการประเมนิการจดั
หลกัสูตรอบรมส าหรบัผู้น า
ในภูมภิาคอาเซียน 

คะแนน
(เต็ม 5)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

4.75 4.75 4.75 4.75 4.75

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การบริการวิชาการท่ีเป็นเลิศเพ่ือขบัเคล่ือนและขยายผลการพฒันาระบบสขุภาพอย่างมีคณุภาพ 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดบัการบรกิาร
วชิาการสู่ระดบัสากล

3.1.3 รายรบัการจดัอบรม 3.1.3.1
CKPI

จ านวนรายรบัโครงการรบั
ท าวจิยัและบริการวชิาการ
ผ่าน INT

บาท งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- หน่วยสง่เสริมการวจิยั
งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

4,300,000 4,600,000 5,000,000 5,300,000 5,500,000

3.1.3.2
CKPI

จ านวนรายรบัจากบรกิาร
วชิาการของส่วนงาน
ทัง้หมด

บาท งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบรกิารวชิาการ

6,000,000 6,500,000 7,000,000 7,500,000 8,000,000

3.2 ผลกัดนันโยบาย
มหาวทิยาลยัสร้างเสรมิสุขภาพ
ทัง้ในระดบัประเทศและ
นานาชาติ

3.2.1 เพิ่มจ  านวนเครือขา่ย
มหาวทิยาลยัส่งเสริมสขุภาพ
ในภูมภิาคอาเซียน

3.2.1.1
CKPI

จ านวนมหาวทิยาลยั
เครอืข่ายรายใหม่ 
(Associated member) 
(ไม่นับซ ้า)

มหา
วทิยาลยั

งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธกิาร 
AUN-HPN

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การบริการวิชาการท่ีเป็นเลิศเพ่ือขบัเคล่ือนและขยายผลการพฒันาระบบสขุภาพอย่างมีคณุภาพ 

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.2.1 เพิ่มจ  านวนเครือขา่ย
มหาวทิยาลยัส่งเสริมสขุภาพ
ในภูมภิาคอาเซียน

3.2.1.2
KPI

จ านวนงานประชุมวชิาการ
นานาชาตทิีจั่ดโดยสถาบนัฯ 

กจิกรรม งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธกิาร 
AUN-HPN
งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยสื่อสารองคก์ร 
(ดา้นวเิทศสมัพนัธ์)

1 1 1 1 1

3.2.2 จ านวนมหาวทิยาลยัใน
ประเทศไทยที่ใชร้ะบบ HURS 
ในการขบัเคลื่อน การส่งเสรมิ
สุขภาพในมหาวทิยาลยั

3.2.2.1
CKPI

จ านวนมหาวทิยาลยัใน 
ประเทศไทยที่ใชร้ะบบ 
HURS เพิ่มข ึน้ 

ร้อยละ
(จ านวน
ทัง้หมด)

งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธกิาร 
AUN-HPN

5 10 10 10 10

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การบริการวิชาการท่ีเป็นเลิศเพ่ือขบัเคล่ือนและขยายผลการพฒันา
ระบบสุขภาพอย่างมีคณุภาพ (3/3)

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดบัการบรกิาร
วชิาการสู่ระดบัสากล

3.2.3 จ านวนมหาวทิยาลยั
ต่างประเทศที่ใช้ระบบ HURS 
ในการขบัเคลื่อน
การส่งเสรมิสุขภาพใน
มหาวทิยาลยั

3.2.3.1
CKPI

จ านวนมหาวทิยาลยัใน
ต่างประเทศที่ใช้ระบบ 
HURS เพิ่มข ึน้

ร้อยละ งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธกิาร 
AUN-HPN

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การบริการวิชาการท่ีเป็นเลิศเพ่ือขบัเคล่ือนและขยายผลการพฒันา
ระบบสุขภาพอย่างมีคณุภาพ (3/4)

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.1 เพิ่มประสทิธภิาพ
การบรหิารทรพัยากรมนุษย์

4.1.1. การบรหิารอัตราก าลัง 4.1.1.1
KPI

แผนบรหิารอัตราก  าลัง แผน งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.1.2
CKPI

ผลสมัฤทธ ิต์ามแผนบรหิาร
อตัราก าลงัเพือ่ตอบ
ยุทธศาสตร์

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

75 100 100 100 100

4.1.2 พฒันาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกกลุ่ม

4.1.2.1
CKPI

จ านวนบุคลากรที่ไดร้บัการ
พฒันาสมรรถนะที่จ าเป็น
ตามแผนพฒันารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP)

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

80 85 90 95 100

4.1.2.2
CKPI

PREP-Certified Academic 
staff

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

20 25 30 30 30

4.1.2.3
CKPI

MUPSF ระดบั 3 
(ไม่นับซ ้า)

คน งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship

แผนยุทธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซียน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล

เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

4.1 เพิ่มประสทิธภิาพ
การบรหิารทรพัยากรมนุษย์

4.1.2 พฒันาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกกลุ่ม

4.1.2.4
CKPI

MUPSF ระดบั 2 
(ไม่นับซ ้า)

คน งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.2.5
CKPI

Global talent 
ดา้นการศกึษา

คน งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.2.6
CKPI

Global talent 
ดา้นการวจิยั

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

20 20 20 20 20

4.1.2.7
CKPI

Global talent 
สายสนับสนุน

คน งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

2 2 2 2 2

4.2 เพิ่มประสทิธภิาพด้าน
การเงนิ

4.2.1 สร้างความมัน่คง
ทางการเงนิ

4.2.1.1
KPI

คา่ EBITDA บาท งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ

เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.1.2
KPI

Net Income บาท งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ

เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.1.3
KPI

คา่ ROA ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ

4 5 5 5 5

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั

โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.2 เพิ่มประสทิธภิาพด้าน
การเงนิ

4.2.1 สร้างความมัน่คง
ทางการเงนิ

4.2.1.4
KPI

Net profit margin ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ

4 5 5 5 5

4.2.1.5
CKPI

ประสทิธิภาพการใชง้บประมาณ เมื่อจบปีงบประมาณ
ประสทิธิภาพการใช้
งบประมาณแผ่นดนิ เมื่อ
จบปีงบประมาณ

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ
- หน่วยยุทธศาสตรแ์ละ
พฒันาคุณภาพ

90 90 90 90 90

ประสทิธิภาพการใช้
งบประมาณเงนิรายได้ เมื่อ
จบปีงบประมาณ

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ
- หน่วยยุทธศาสตรแ์ละ
พฒันาคุณภาพ

80 80 80 80 80

4.2.1.6
CKPI

รายงานการวเิคราะห์
การจดัการทางการเงนิเชิง
กลยุทธ์ (Strategic 
Financial Management) 
ที่เป็นปัจจุบนัเพือ่การ
บรหิาร

ม/ีไม่ม ี งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ
- หน่วยยุทธศาสตรแ์ละ
พฒันาคุณภาพ

มี มี ม ี ม ี ม ี

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.3 เพิ่มประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการด้านกายภาพและ
พื้นท ี่โดยรอบ

4.3.1 ปรบัปรุงหอพกัอาเซียน
เฮ้าส์

4.3.1.1
CKPI

ความส าเรจ็การปรบัปรุง
หอพกัอาเซียนเฮา้ส์

ผลการ
ด าเนินการ

งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยกายภาพและซ่อม
บ ารุง

ด าเนินการ
ปรบัปรุง

ด าเนินการ
ปรบัปรุงแลว้

เสร็จ

- - -

4.3.2 ปรบัปรุงด้านกายภาพ
และพื้นท ี่โดยรอบ
(1) ห้องสมดุ
(2) ห้องพกัอาจารย ์
(3) ห้องประชมุกระแส 

ชนะวงศ์
(4) ห้องเรยีน และ

ระบบ Audio - visual

4.3.1.2
CKPI

ความส าเรจ็การปรบัปรุง
ดา้นกายภาพและพืน้ที่
โดยรอบ 
(1) หอ้งสมุด
(2) หอ้งพกัอาจารย์
(3) หอ้งประชุมกระแส 

ชนะวงศ์
(4) หอ้งเรยีน และ

ระบบ Audio - visual

ผลการ
ด าเนินการ

งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยกายภาพและซ่อม
บ ารุง

ด าเนินการ
ปรบัปรุงแลว้

เสร็จ

- - - -

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.4 ผลการประเมนิเกณฑ์
คณุภาพการศกึษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง

4.4.1 การบรหิารจดัการ
องค์กร

4.4.1.1
CKPI

ระดบัคะแนน EdPEx
เพิ่มข ึน้ (Process + result)

Band งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยยุทธศาสตรแ์ละ
พฒันาคุณภาพ

1+1 1+1 1+1 1+1 1+1

4.4.1.2
CKPI

ผลการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครฐั (ITA) 

ระดบั คณะกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครฐั 
(ITA)

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4.4.1.3
CKPI

จ านวนโครงการที่มคีวาม
โดดเด่นและมผีลลพัธ์ที่ม ี
Impact โดยมคีวาม
สอดคล้องกบัเป้าหมายการ
พฒันาที่ยัง่ยนื SDGs

โครงการ งานวิจยัและขบัเคล่ือน
นโยบายพฒันาสุขภาพ
งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
งานสนับสนุนทัว่ไป

1 1 1 1 1

4.4.1.4
KPI

มูลค่าการจดัซ ื้อจดัจา้ง
สนิค้าและบรกิารที่เป็นมติร
กบัสิ่งแวดลอ้ม

ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยการเงนิและพสัดุ

70 70 70 70 70

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ
ผู้รบัผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.4.2 การบรหิารจดัการข้อมูล
ท ี่เป็นสารสนเทศ

4.4.2.1
KPI

การจดัส่ง Data analytic 
ให้กบัมหาวทิยาลยั

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา
งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยสื่อสารองคก์ร
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

100 100 100 100 100

4.4.2.2
KPI

บุคลากรรบัรู ้PDPA ร้อยละ งานสนับสนุนทัว่ไป
- หน่วยสื่อสารองคก์ร
- หน่วยทรพัยากรบุคคล

100 100 100 100 100

4.4.2.3
KPI

นักศกึษารบัรู้ PDPA ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศกึษา

100 100 100 100 100

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาระบบบริหารจดัการองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดัมหาวิทยาลยั โครงการ Flagship
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เป็นสถาบนัวิชาการท่ีได้รบัการยอมรบัในระดบัอาเซียน
ด้านสขุภาวะโลก นโยบายสุขภาพ และการพฒันาระบบ

สุขภาพ ในปี 2570

สถาบนัพฒันาสุขภาพอาเซยีน
ASEAN Institute for Health Development


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: Roadmap to Vision 
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

